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Inledning — om rapporten

Uppdrag

Bakgrunden till denna rapport dr LRF:s upphandling av ”Processtod organisering
inom projektet Skogens Kraft”. Uppdraget definierades som att ”Ge processtdd till
projektteamet nér det géller att undersoka forutséttningarna for, behovet av och
forslag till en organisering for de hér foretagarna, dven kallade mangbrukare med
skogen som bas. Arbetet ska utmynna i en skriftlig rapport med ett eller flera tydliga
forslag om fortsatt vég for organisering av méngbrukare eller inte, beroende pa de
behov och forutséttningar som identifieras i kartliggningen.”

Graffman AB vann upphandlingen, och detta &r slutrapporten inom
organiseringsdelen av projektet.

Arbetsgang

Den process vi genomfort har inbegripit datainsamling i tre steg. Arbetet startade pa
mangbrukarkonventet i Asa den 17 september 2021 dér Graffman AB genomf6rde en
workshop dér deltagarna fick borja identifiera vilka uppgifter man sag som viktiga att
driva gemensamt for att stirka méngbruket och mangbrukarna. Detta underlag har
sedan tagits vidare genom referensgruppsmoten med mangbrukare och intervjuer med
foretridare for stodsystemet.
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Workshop pa mangbrukarkonventet

De uppgifter mangbrukarna ser en vinst i att driva gemensamt ér basen for en
eventuell tdnkt organisering. Under var workshop p& Asa herrgérd startade vi arbetet
med att definiera uppgifter for en framtida organisering. I workshopen deltog ca 40
mangbrukare och foretrddare for frimjarsystemet.

Referensgruppsamtal i malgrupp 1 - befintliga
mangbrukare som redan ar engagerade i projektet.

Huvudfokus i denna malgrupp har varit att se dver uppgiftsperspektivet ovan — vilka
utmaningar och uppgifter ser aktorerna att en organisering skulle kunna 16sa? Vi har
ocksa stamt av aktorernas bild av egen engagemangsgrad i en ténkt organisering,
vilka dvriga organisationer som aktorerna har en kontaktyta mot idag och vilken
nytta/ mervirde dessa organisationer skapar. Dessa aktdrer bjods sedan in till
ytterligare ett mote for att ta del av och ge aterkoppling pa de forslag/scenarios som
organiseringsgruppen tagit fram.

Intervjuer i malgrupp 2 - nationella och regionala aktorer
som paverkar en framtida organisering.

I denna grupp har fokus legat pa att skapa en bild av det stddjande system som idag
finns runt méngbrukarna, vilka behov och mervérden de bidrar med samt vad en
eventuellt ny organisering skulle kunna tillféra for mélgruppen. I denna grupp har vi
ocksa tagit med potentiella huvudmain och finansidrer for en eventuell framtida
organisering. Aven dessa respondenter har fatt mojlighet att ta del av och ge
aterkoppling pé resultaten léngre fram i processen genom deltagande i
referensgrupper.

Samtliga respondenter har identifieras i samrdd med uppdragsgivaren. En komplett
respondentlista finns med som bilaga till rapporten.

Organiseringsgruppen - processens karntrupp

Organiseringsgruppen har, pa basis av ovanstdende underlag, varit den som
tillsammans med Graffman AB arbetat fram forslaget till framtida organisering.
Gruppen har ocksa provtryckt olika organisationsmodeller / scenarios. Gruppens
deltagare &r vil forankrade i systemet och hos aktorerna. Organiseringsgruppen
bemannades i dialog med uppdragsgivaren. Projektteamet utgjorde basen for
grupperingen, som uttdkades med tva personer med kompetens och mandat i
systemet. Gruppen har haft tre workshops under processen.

Referensgruppsmoten - dialog och validering av
beskrivna scenarios

Med utgangspunkt fran Graffman AB:s scenariobeskrivningar som tagits vidare i
organiseringsgruppens moten, bjods alla respondenter in till ytterligare ett
referensgruppsmote dér de fick en mojlighet att ta del av forslaget sa hér langt, ge sin
aterkoppling pé forslaget samt inspel till fardigstéllandet.
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Enkat och avslutande kvalitativa intervjuer

Infor organiseringsarbetets avslutning genomfordes en enkétundersokning riktad till
méngbrukare som deltagit i projektet. Syftet med denna var att stimma av referens-
och organiseringsgruppernas slutsatser fran processen. Vi kan konstatera att
enkitrespondenterna bekréftade slutsatserna om savél projektet som de viktigaste
fragorna framét i ett fortsatt utvecklingsarbete riktat mot méngbrukare. En kvalitativ
intervjuundersdkning genomfordes med tre respondenter som varit starkt engagerade
i projektets aktiviteter. Syftet med denna var att fa lite mer kvalitativa ingdngsvérden
och citat for att tydligare beskriva mangbrukarnas bild av hur de upplevt processen
och vad de ser som viktigt i det fortsatta arbetet.

Grundsyn - vad ar viktigt i ett
organiseringsuppdrag?

Graffman AB har i tidigare uppdrag format eller utvecklat ett 20-tal destinations-
organisationer eller organiseringsmodeller for samverkande system. Vi viljer att i
denna del av anbudet ge en bild av var grundsyn pa organisering och organisationer
for att sikerstélla att var bild av utmaningar och viktiga fragor att hantera i processen
stimmer dverens med uppdragsgivarens.

Uppgifterna som ska hanteras ar basen for organisering

Alltfor ofta startar diskussionen om organisation och organisering i frigan om
organisationsform eller dgandeskap av organisationen. Var bild av organisering i
samverkande system ér att den forsta frdgan bor fokusera pa uppgift. Vilka frdgor och
uppgifter vill aktdrerna driva eller hantera gemensamt? Vad vinner vi pé att samverka
kring for att skapa maximal nytta och tillvarata synergieffekter?

I modellen nedan ger vi exempel pa uppgifter som de flesta samverkande system
behover hantera, och som stimmer vél 6verens med ménga av de behov som dven
mangbrukarna identifierat. Modellen &r framtagen av Graffman AB och bygger pa
erfarenheter av ett stort antal tidigare upprag.

Processtdd organisering - Slutrapport
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Avgérande fér hur framgdngsrika aktérerna blir, dr hur vél den grundldggande
affdrsprocessen organiseras. Utgdngspunkt mdste tas i vilka uppgifter som ska
hanteras gemensamt.

Uppgiftsorienterat system

Malet for projektet Skogens Kraft dr att organisera befintliga och nya mangbrukare
”med skogen som bas for att skapa tillvéxt och utveckling i foretagen.....”. Givet det
starka fokuset pa tillvixt och affarsutveckling som finns i projektet &r det relevant att
ta utgangspunkt i en affirsprocess nir man definierar vilka uppgifter aktorerna har
nytta av att driva gemensamt. Modellen ovan visar affirsprocessen i ett samverkande
system, och pekar pé ett antal grundldggande uppgifter och roller som bor hanteras i
systemet. Det innebér inte att en eventuell ny organisering ska hantera alla dessa, men
for att stotta foretagen behover de hanteras ndgonstans i det stodjande systemet.

Avgorande for hur framgangsrika aktdrerna blir, &r hur vil den grundldggande
affdrsprocessen organiseras.

*  Omvirldsbevakning. For att aktorerna ska kunna utvecklas kravs en aktiv
marknads- och omvérldsbevakning. Aktorerna maste ta reda pé vilka trender
som rader och vad vara malgrupper efterfragar. Man behover ocksa kunskap
om fordndringar i lagstiftning och direktiv som péverkar mangbrukets
forutsattningar. Med den kunskapen kan foretag och organisationer utveckla
sina verksamheter och erbjudanden pa ett affairsméssigt sétt.

*  Producenter & utbud. For att ovanstdende affdrsmodell skall fungera sé ar
det en rad fragor/uppgifter som maste hanteras i producentledet — kompetens,
innovation, affarsutveckling med mera. Behoven hos mangbrukarna skiftar
beroende pa forutsittningar, verksamhetsinriktning och mognadsgrad. Dessa
behov behover klustras och adresseras till rétt aktdr. Detta dr centrala
processer som kraver helhetssyn och samordning.
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Marknadskommunikation. I alla system finns behov av att samordna
marknadsaktiviteter och soka strategiska partnerskap med andra aktorer. For
aktorerna i Skogens Kraft dr lobbying en del av denna kommunikation, men
inom de affirsomraden som identifierats — sméaskalig traforédling,
naturturism, livsmedelsproduktion och ekosystemtjanster — finns ett behov av
image-, produkt- och relationsmarknadsforing.

Strategisk samordning. Som anbudsforfragan tydliggor finns redan i dag
strukturer och organisationer som arbetar med fragor och uppgifter som
paverkar de mangbrukande aktorernas forutsdttningar. Om utredningen
kommer fram till att en organisering for méngbrukare dr véardefull och
relevant, blir en viktig fraga att sékerstilla att vi undviker dubbelarbete och
tillvaratar synergieffekter gentemot andra aktdrer. Organisationsutredningen
ska ocksa tydliggora vilka fradgor som &dven fortsatt ska drivas eller dgas av
andra aktorer och hur kontaktytorna med dessa bor se ut.

Organisering ar en process som maste fa ta tid

Att skapa en organisering i ett samverkande system ar en process dér man
ofta maste 14ta organiseringen utvecklas med tid och anta fastare former i takt
med att aktérernas mognadsgrad och afférsrelationer utvecklas. Speciellt nidr
aktorerna &r sma, branschen omogen och inte fullt ut definierad och
affarslogiken och affarsprocessen inte &r fullt utredd och utvecklad. I det ldge
som Skogens Krafts aktorer befinner sig i nuldget 4r det inte sannolikt att de
med egen kraft och finansiering ska kunna skapa en héllbar och livskraftig
organisation. Hér behdver sannolikt nitverks- och samverkansformer skapas
for att hantera de uppgifter aktorerna ser som centrala innan en fristdiende och
medlemségd/styrd organisation kan skapas.

Processtdd organisering - Slutrapport
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Inflygning i mangbruket

Vad ar en mangbrukare?

De aktorer som omfattas av projektet definieras i anbudsforfragan: ”En skogens
méngbrukare dr oftast en smaforetagare som kombinerar olika verksamheter med
traditionellt skogsbruk. Det kan handla om smaskalig traforadling, naturturism,
livsmedelsproduktion och/eller olika ekosystemstjénster. Det finns stora mojligheter
att forddla mer av skogens resurser lokalt och ge ett betydligt storre underlag for
forsorjning vilket gor det mojligt att bo, leva och verka i skogen.” Mangbrukarna ér
ofta dgare till en mindre skogsfastighet, men man behdver inte dga skog for att vara
verksam som méngbrukare.

Synen pa projektet "Skogens Kraft”

Under processens géng har vi varit i kontakt med ett stort antal mangbrukare som pa
olika sétt kommit i kontakt med projektet. Vi kan konstatera att mangbrukarna som
engagerat sig i "Skogens Kraft” har en positiv bild av projektet.

De mervérden som framforallt lyfts fram &r att projektet skapat motesplatser for
méngbrukare som deltagarna ser stora fordelar med. Genom att tréffas har deltagarna
fétt inspiration, ny kunskap och nya affdrsmojligheter. Ménga lyfter ocksé upp att
projektet har arbetat pé en till viss del annorlunda sétt &n andra projekt. Fokus har
legat pa aktiviteter ute hos de engagerade deltagarna. Genom att ha ett varierat
erbjudande till méngbrukarna i form av kurser, seminarier, enskild rddgivning,
erfagrupper, konvent, demogardsprogrammets tréiffar har projektet oppnat mojligheter
att engagera sig pa olika sétt baserat pa behov och mognadsgrad. Just mojligheten att
engagera sig pa olika sétt lyfts av manga som en framgangsfaktor, d& dessa aktorer
har erfarenheter av andra projekt dér antingen de som vill mest eller de som vill minst
tillats sétta tempo och insatser for alla deltagande aktorer. Det finns hos merparten en
mycket stark onskan att hitta en fortsatt organisering som bibehaller de mervirden
som projektet tillhandahaller i nulédget.

Systemet idag

En viktig del av organiseringsuppdraget &ér ocksé att identifiera vilka organisationer
som 1 nuldget finns och tillfor ett mervérde till mélgruppen méngbrukare.
Respondenterna har fétt beskriva hur systemet ser ut, och vilka organisationer de har
kontakt med. Nedan foljer de som oftast lyfts fram:

* Skogens mingbruk. En ideéll forening som idag samlar méngbrukare och
vill framja ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbart méngbruk av
skogen. En del av de aktiviteteter som foreningen genomfor r likartade de
som genomfors i projektet Skogens Kraft. Foreningen har sméa resurser och
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drivs pa ideell tid. Féreningen har en nationell ambition och har medlemmar
oOver stora delar av Sverige.

* Smaisdgarnas riksforbund. Ideell forening for smaskalig traforadling.
Foreningen ger ut en tidningen ”Smasagaren” och har kursverksamhet. Hér
finns ocksa regionala ldnsforeningar, dock utan formell koppling till
riksforbundet.

* Destinationsorganisationer. Bade lokalt och regionalt finns
destinationsorganisationer. De méngbrukare som framforallt har fokus pa
naturturism och boende har i varierande utstridckning kontakt med “’sin”
destinationsorganisation. Destinationsorganisationerna i de fyra regioner som
projektet omfattar har olika inriktning och uppdrag. Vissa har enbart ett
marknadsforingsuppdrag medan andra ocksé arbetar med kompetens- och
affarsutveckling, innovation och/eller produktutveckling.

* Eldrimner och andra regionala mathantverksinitiativ. Fér de méngbrukare
som é&r inriktade pa mathantverk och smaskalig livsmedelsforadling finns det
nationella resurscentrat Eldrimner, som har en kurs- och
kompetensutvecklingsverksamhet. I ménga regioner finns ocksé andra
initiativ och projekt inriktade pé livsmedelsproducenterna, som Rekoringen
med flera.

e LRF, Sodra skogséigarna och Mellanskog ir de aktorer i frimjarsystemet
som framforallt lyfts fram ndr mangbrukarna beskriver sitt system. Merparten
menar dock att dessa organisationer inte har sd manga erbjudanden till
mangbrukare, en bild som vi kommer att se delas av organisationerna sjilva.

Mangbrukarna i projektet dr verksamma inom olika omraden, fran besoksnéring och
traforadling till mathantverk och ekosystemtjéanster. Vi kan konstatera att det finns
foreningar och initiativ inom de olika delbranscherna, och att det ocksa finns en
organisation med ambitionen att organisera mangbrukare i form av Skogens
méngbruk.

Begreppet mangbrukare

Aven om det inte har varit en del av uppdraget har respondenterna under processens
géng sjalva lyft upp sjélva begreppet "méngbrukare”. Vi kan konstatera att nir vi
under referensgruppsmotena staimt av om de vi traffar definierar sig som
méngbrukare sa svarar ungefir hélften av deltagarna ja, medan dvriga ar tveksamma.

Ganska f& av dem beskriver sig sjdlva som mangbrukare, trots att de &r engagerade i
projektet. Nagra kopplar begreppet till lite negativa virden — en mangbrukare later
lite likt en “méngsysslare”och begreppet tolkas inte som ndgon som ér speciellt
driven och affarsmaéssig.
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En fraga som delar de mangbrukare vi métt &r om begreppet som sédant &r intressant.

Ska "méngbruk(are)” vara ett varumérke och term framét? Merparten menar att en
viktig uppgift framat ar att etablera mangbruket som ett alternativt sitt att leva pa sin
skog och att vara “’skogsforetagare”, och att mangbruket behover etableras och
kommuiceras som en bransch eller ett affarsomrade. Detta &r inte minst viktigt for att
fé fler att vilja och véga leva pé sin skog. Det dr i ljuset av detta som begreppet blir
intressant — ska vi halla i "Mangbruk” eller ska en ny term tas upp och etableras?

Vi kan konstatera att begreppet mangbruk anvénds av akademin och offentlig sektor,
och &r det begrepp som anvénds i Skogsstrategin och andra centrala styrdokument.
Var bild &r att det i nuléget inte bor vara en fokuserad uppgift att forsoka finna ett
annat begrepp. Mangbrukarna ar ocksa en sé heterogen grupp att en sadan process
kommer att ha mycket svért att komma fram till ett béttre begrepp som alla aktorer
accepterar.

Processtdd organisering - Slutrapport
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Empiri — en framtida organisering

En startbild — Mangbrukskonventet

Under mangbrukskonventet ledde Graffman AB en workshop dér vi presenterade
uppdraget framét, var syn pa samverkan samt vad en gemensam organisering kan
innebéra. Deltagarna fick sedan jobba i mindre grupper utifran ett uppgiftsperspektiv
— vilka uppgifter skulle de vilja att en framtida organisering hanterade for att bidra till
deras tillvaxt och affarsméssiga utveckling?

Resultatet blev en lang lista, som vi grupperade eller klustrade efter innehéll och hade
med oss in i referensgruppsméten och intervjuer som en bruttolista. Nedan ér inspelen
grupperade efter &mne eller art av uppgift. Rubrikerna ér alltsd formulerade av
Graffman AB, medan texten under ar exempel pé inspel fran mangbrukarna pa
konventet.

Kompetensutveckling
*  Gemensamma utbildningar
*  Kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Inspiration och motivation
* Behov av att prata av sig
*  F4 ett ssmmanhang som mangbrukare
*  Véga mer, starkare tillsammans
*  Vara en vég in for nya méngbrukare

Finansiering och juridik
*  Ekonomiskt stdd och radgivning — f hjélp att hitta ratt
* Juridiskt stdd i réttsprocesser och juridisk kompetens

Affirer och affirsutveckling
* Dela kontaktnét och kund
* Hitta nya affarsmojligheter for mangbrukare
*  Hitta partners att jobba och utvecklas med
»  Skapa gemensamma afférer och storre uppdrag
* Samlat utbud skapar storre attraktivitet

Produkter och produktutveckling
*  Gemensam produktutveckling
* Bredare utbud via samarbete
» Skapa gemensamma erbjudanden
* Paketering av erbjudanden

Samordning och samverkan
»  Skapa arenor och métesplatser for mangbrukare
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*  Foretrdda mangbrukarna och samla niringen
*  Samarbetspartners istéllet for konkurrenter

Lobbying och paverkan
*  Vara en samlande rost for mangbrukare
*  Tydliggora och synliggéra méngbrukarna
* Kanal till myndigheter
* Lyfta gemensamma fragor for méngbrukare
» Lyfta den positiva utvecklingen, ekosystemtjénster ar viktiga

Konsumentmarknadsforing

*  Gemensam marknadsforing
¢ Kunna né en bredare marknad

Graffman AB:s reflektioner

o Vi kunde konstatera att det var en oerhért positiv stimning och ett 6ppet
klimat under hela konventet. Diskussionerna savdl inom programmet som i de
mer social inslagen, visade pd stort engagemang och stark gemenskap.

o Det som ocksd framkom var hur vil denna typ av arrangemang togs emot. De
flesta av deltagarna upplevde att kédnslan av samhérighet betydde vdldigt
mycket dd manga upplevde en stor ensamhet i vardagen.

o De flesta gav uttryck for hur positiva man var till Skogens Kraft och de
arrangemang som genomforts inom ramen for projektet.

Referensgrupperna — en fordjupad bild av nulage
och behov

Behov framat - uppgiftsperspektivet

Referensgrupperna har arbetat vidare med den bruttolista som togs fram under
konventet och som presenteras ovan. Anslaget under referensgruppssamtalen har varit
tillvixt och affarsnytta — vad behdver en eventuell organisering tillfora mangbrukarna
for att stirka foretagen och affdarerna? Deltagarna anség att det primért handlade om
fyra overgripande omraden med uppgifter, dér motesplatser for méngbrrukare var det
1 sarklass viktigaste. Det fanns ingen tydlig rangordning mellan 6vriga tre omraden:

e Kompetensutveckling

e Afférsutveckling

e Lobbying och paverkan

Processtdd organisering - Slutrapport
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Motesplatser for mangbrukare

Det finns en stor dverenstammelse i1 bilden av vad den viktigaste uppgiften ar for en
framtida organisering — att dven fortsatt skapa motesplatser for mangbrukare. Som
méngbrukare fyller métesplatserna flera syften: inspiration, sammanhang, nya
relationer och nitverk, en mdjlighet att {4 prata av sig och kénna att man tillhér
nagot”.

Flera lyfter ocksa vikten av att ha en samlingsplats och vég in for nya mangbrukare
som vill hitta nya sitt att leva av och bruka sin skog. Projektet ”Skogens Kraft” far
berdm for att ha skapat sddan moten, ndgot man vill ska fortsitta.

Kompetensutveckling

Behovet av kompetensutveckling hos mangbrukarna lyfts upp i bada
referensgrupperna. Trots att méngbrukarna och deras verksambheter skiljer sig &t
menar majoriteten att det finns en generell kompetensdel som kan erbjudas oavsett
vilket typ av verksamhet man bedriver. Hér finns affarskunnande — att driva foretag,
kompetens runt ekonomi, lagstiftning och méjliga finansieringsvégar. Hos manga av
méngbrukarna finns ocksd mer specifika kompetensbehov kopplat till den egna
verksamheten, fran livsmedelshantering till traforddling. Enligt vissa finns redan
leverantdrer inom delar av de mer specifika kompetensbehoven.

Affarsutveckling

Omradet affarsutveckling inrymmer flera olika typer av behov och insatser. Pa
individuell nivé finns ett behov av affirscoaching, konkret hjalp att se
affarsmojligheterna i den egna skogen. Hér finns stora behov enligt ménga.

Pa nitverksniva finns behov att hitta gemensamma affarer i hela virdekedjan, fran
produktion och gemensamma erbjudanden/ paketering till gemensam marknadsforing
och distributionskanaler. Hér finns en utmaning i olikheterna mellan aktorernas
erbjudanden, och det faktum att de olika aktdrerna vénder sig mot helt olika
maélgrupper i vissa fall.

Lobbying och paverkan

I intervjuerna har vi konstaterat att stora delar av frimjarsystemet &r relativt okunniga
om mangbruket, dess behov och mdjligheter. Det finns ocksé enligt merparten ett
behov av att sdtta méngbruket ”pé kartan” 1 ett nationellt perspektiv. En framtida
organisering skulle ha som en viktig uppgift att vara en samlande rost for
méngbrukare och tydliggdra och synliggéra mangbruket och dess vérden for
sambhéllet och miljon. En del i uppgiften ar ocksa att kunna agera som “en vig in” for
nya eller potentiella méngbrukare.
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Vill man det har da?

Det ér en sak att planera en framtida organisering i termer av uppgifter och mervirde.
En annan viktig sak att stimma av dr om det finns vilja och drivkrafter hos
méngbrukarna. Finns viljan och kommer man att engagera sig en ténkt framtida
organisering som hanterar de uppgifter som gruppen sjélv har identifierat?

Vi kan konstatera att ungefar 2/3 av deltagarna i referensgruppsmotena ser sig sjdlva
som medlemmar i, alternativt intressenter till en framtida organisering.

De positiva

De som ér positiva upplever att méngbruket &r en bransch i sig, och att aktorerna som
pa olika sitt lever av sin egen skog har gemensamma beréringspunkter och nytta av
varandra. Det viktiga &r att det blir l&ngsiktigt, och att det finns en tydlighet och driv i
organisationen frén borjan. Merparten tror inte pé att en ekonomisk forening som
bygger pé ideellt engagemang kommer att 16sa uppgifterna som identifierats, utan
riskerar att ’tyna bort”. Nagon form av grundfinansiering behovs vid sidan av
medlemmarnas insats. Ménga vill se en nationell organisation, med regionala "nav”.

De negativa

Har finns aktdrer som redan dr medlemmar/aktiva i ménga andra foreningar, och
upplever att de far sina behov tillgodosedda, alternativt inte vill eller hinner engagera
sig i fler sammanhang. Av dessa betonas ocksa skillnaden mellan mangbrukare mer —
vad har vi egentligen gemensamt som vi ska 16sa ihop? Aven om det alltid ir givande
att triffa andra entreprendrer dr det inte tillrackligt som bas for en forening, mdten
kan ordnas énda.

Aven om underlaget ir for litet for att dra slutsatser ifran, kan vi konstatera att av de
vi triffat, har det framforallt varit mdngbrukare verksamma inom besdksndringen som
varit tveksamma till en ny organisation. Sannolikt kan detta forklaras med att det
finns ett mer utvecklat frémjarsystem for dessa foretag i form av
destinationsorganisationer.

Syn pa framtida organisering och finansiering

Vill man engagera sig? Tidsmaéssigt dr foresprakarna for organisering villiga att delta
runt konkreta insatser i form av seminarier, kurser, studiebesok etc. Dock inte for
traditionellt foreningsarbete. Finansiellt finns en betalningsvilja for studiebesdk och
utbildningar som é&r givande. Det finns en svag betalningsvilja for medlemsavgifter.
Det engagemang som merparten beskriver bygger pé att det finns ett "kansli” med
nagon som har till uppgift att driva en basverksambhet i organisationen och mdjliggor
for ovriga att engagera sig mer intressedrivet.

Manga ir tydliga med att det inte behdvs en forening som ska drivas med idella

krafter — en sadan organisation blir for resurssvag for att kunna tillfora négot
mervérde till médngbrukarna. De flesta ténker sig dock ndgon form av anslutning till
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organisationen, men detta behdver inte nddvindigtvis innebéra att det dr en
medlemsorganisation.

Framjarsystemets bild av mangbruket och
mangbrukarna

Mangbruk ligger i tiden

Det finns en tydlig bild hos respondenterna — méangbruk ligger i tiden. Férutom den
tydliga rollen méngbruket har i Skogsstrategin och i regionala skogsstrategier gar
ménga trender méngbrukets vég — hallbarhet, nérproducerat, lokalt och genuint.

Flera menar att skogsbruket star infér en omstéllning dir mindre fokus kommer att
ligga pé virkesproduktion och mer pé alternativa sétt att skapa vérden av skogen. |
denna omstéllning kommer méngbruket att vara en viktig faktor. Det finns en
tdmligen samstimmmig bild av att vi om 5 ar kommer att ha betydligt fler och mer
affarsmissiga méangbrukare i landet.

En omogen och odefinierad bransch

Manga av de intervjuade anvénder ordet “omoget” nir man pratar om mangbruket
och mangbrukarna, man “kénner sig fram” som entreprendrer. Formerna for
méngbruk har inte satt sig riktigt 4n, och definitionen av aktorer och affarslogik &r
fortfarande “flytande”.

Det ér ocksé uppenbart att méngbruket &r otydligt for ménga i fraimjarsystemet och att
kunskapen om aktorerna ér l&g. Det finns ocksé en bild av att det &r
”svérorganiserade” aktorer. Till skillnad mot de skogségare man 4r van att arbeta med
ser man mangbrukarna som mer livsstilsforetagare som vill ”bestimma sjdlva”. Man
anser ocksa att det finns olika agendor och drivkrafter vid sidan om den rent
affarsmissiga hos manga av aktorerna.

En respondent gor liknelser med besdksnéring for 20 &r sedan, dér ett hotell, en
aktivitetsarrangor och en transportor inte sag sig som en del av samma bransch och
system. Nagon tydlig definition av “branschen” finns inte internt i organisationerna.
”Branschen saknar SNI-kod, vilket 4r utmanande i vissa sammanhang”.

Vad levererar framjarsystemet idag till mangbrukarna?

Respondenterna som foretrdder organisationer som arbetar mot skogsagare idag séger
sig inte ha négra direkta erbjudanden eller mervérden for méngbrukare. Framjar-
systemet &r inte byggt for mangbrukarnas behov utan for traditionell
virkesproduktion. Flera av aktorerna menar att for att man ska kunna ta fram
erbjudanden riktade mot méngbrukarna, sa behover dessa tydliggdra sina
gemensamma behov och mogna som bransch. De flesta inser att de under de
kommande aren behover ta fram tydligare erbjudanden och koncept riktat mot
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méngbrukarna, kopplat till den prognos som ménga gor att méngbruket och antalet
méngbrukare kommer att oka.

Finns det utrymme for en ny organisering?

Aven intervjurespondenterna menar att det sannolikt finns utrymme och behov av en
organisering for méngbrukare. Man pekar pa att projektet Skogens Kraft har fyllt ett
behov hos manga av aktdrerna, och att dessa behov sannolikt kommer att 6ka de
kommande aren. De intervjuade konstaterar ocksa att det formella fraimjarsystemet —
deras egna organisationer — inte dr byggt for mangbrukarnas behov i nulédget.

Det finns ocksé en samfalld bild av att de befintliga organisationerna som organiserar
méngbrukare idag arbetar med ideella krafter och smé resurser. Aven om
utvecklingsplaner finns ar det affirsméssiga mervérdet som de hittills levererat
relativt litet.

Syn pa organisering och finansiering

For att gora ndgon skillnad méste en framtida organisering ha andra finansiella och
organisatoriska muskler &n de befintliga ideella organisationerna. Ytterligare ett
ideellt ndtverk kommer inte att géra nagon skillnad, och kommer inte att ha mojlighet
att uppfylla den kravspec som aktdrerna tagit fram som den ténkta organiseringens
uppgifter.

Flera av intervjurespondenterna menar att man — om man véljer att skapa en
méngbrukarorganisation — maste se till att den har forutsittningar fran dag 1. Den
behover starta med en langsiktig grundfinansiering och kapacitet att gora skillnad for
sina intressenter. Ambition bor vara att bli rikstdckande och “finga upp” de
méngbrukare som engagerar sig i de projekt som finns eller planeras i andra regioner.

Vilka dr d& de mojliga finansiérerna for en organisering, alternativt att de kan skapa

en “mangbruksavdelning” internt i sina befintliga organisationer? De som nédmns av

respondenterna dr framforallt LRF, men ocksé Sodra skogségarna och regionerna tas
upp. Vi kan dock konstatera att ingen av dessa organisationer i intervjuerna med oss
ar beredda att i nuléiget ta ett initiativ i denna riktning.

Hur hantera befintliga strukturer?

Manga betonar ocksé att en ny organisering pa nigot sitt maste forhélla sig till de
initiativ och foreningar som redan finns. Flera menar att en viktig del i en ny
organisering 4r att samla befintliga organisationer under ett paraply. For att bli en
kraft bor man fa med Smasagarnas riksforbund, Skogens mangbruk m fl under
samma paraply.

Det finns ocksé en annan asikt som dyker upp i ett fatal intervjuer - L&t Skogens
méngbruk “’bli” den framtida organiseringen. Om inte — hur ska skillnader, mervérden
och kontaktytor tydliggdras sé att aktdrerna forstér skillnaden? Som vi kommer att se
aterkommer denna asikt ocksa i de senare referensgruppsavstimningarna.
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Graffman AB:s reflektioner efter datainsamlingen

Infér nédsta del av rapporten kan vi konstatera att ndgra faktorer behéver beaktas

infér en eventuell framtida organisering av mangbrukarna:

e Det som dastadkommits inom ramen for Skogens Kraft dr uppskattat och mdste
tas vidare i ndgon form.

e Det finns ett uttalat behov av och en vilja till att engagera sig i ett fortsatt
ndtverkande oavsett form. Behovet dr ndgot svagare hos gruppen som arbetar
mer direkt i beséksndringen.

e Ett antal uppgifter fér organiseringen dr identifierade, och dessa svarar bra mot
projektbeskrivningens ambition att stérka tillvéixt och Ibnsamhet hos
mdngbrukarna.

e | datainsamlingen har finansieringsviljan hos sdvdl mangbrukare som stédsystem
och offentliga aktérer lyfts upp och diskuterats. Vi kan konstatera att det hos
mdngbrukarna finns en vilja och vana att betala for konkreta insatser i termer av
seminarier, studieresor, affdrs- och kompetensutveckling. Dock dr viljan att Idigga
in personella och/eller finansiella resurser i en organisation liten. Ingen i
stédsystemet i form av branschorganisationer och regionala- / nationella
offentliga aktérer dr idag beredda att fullt ut finansiera en organisation med
personella och finansiella “muskler” att uppfylla kravspecifikationen i
uppgiftsperspektivet ovan.

e Det finns en tydlig gemensam bild att en ideell / ekonomisk férening med sma
resurser inte tillfér ndgot mervdrde i systemet och att en sddan I6sning snarare
skulle bidra till den otydliga bild av frémjarsystemet som finns idag.

e Ndr vigadrin i den fortsatta processen med organiseringsgruppen tar vi med oss
den sammanfattande bilden ovan, att det finns en vilja och behov hos
mdngbrukarna, men att det saknas givna huvudmdn och finansiering.
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Organiseringsgruppens
konklusioner

Uppgifter for en framtida organisation

Inledning

Pa basis av de ingdngsvérden som framkommit genom Mangbrukarkonventet,
referensgruppsmoten och intervjuer paborjade organiseringsgruppen sitt arbete.
Starten togs i att strukturera de uppgifter som intressenterna identifierat som viktiga.

Prioriterade uppgifter

Som vi tidigare konstaterat sa behdver organiseringen ta utgangspunkt i vilka
gemensamma behov som intressenterna har. Behoven struktureras utifran vilka fragor
eller uppgifter som mangbrukarna identifierat som viktiga att driva gemensamt.

Organseringsgruppen har i det arbetet samlat uppgifterna i fyra omraden, varav ett r
Overordnat enligt nedanstdende modell.

Arenor for moten
Inspiration,samverkan och
natverkskapande

Prioriterade uppgifter att bygga en organisering runt
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Arenor for moten och natverkande

Det finns en mycket stor dverenstimmelse i méngbrukarnas bild av vad den viktigaste
uppgiften ér for en framtida organisering — att dven fortsatt skapa moétesplatser for
méngbrukare. Organiseringsgruppen delar den bilden, och ser att man tillfort stora
mervirden genom att samla mangbrukare for att skapa inspiration, ssmmanhang, nya
relationer och nétverk. Denna bild stirks ocksé av de utvarderingar som projektet
genom{fort 16pande under arbetet.

Affarsutveckling

Det finns ett stort behov av affarsutveckling for att skapa tillvéxt och utveckling i
méngbrukssektorn. Behov finns for afférsutveckling “one-to-many” och ”one-to-
one”. Pa individuell nivé finns behov av affirscoaching, d.v.s. konkret hjilp att se nya
affarsmojligheterna i den egna verksamheten med skogen som bas. Hér finns stora
behov i form av tydligare erbjudanden med hogre forddlingsvarde, stirkt kvalitet och
marknadsforing.

Pa nitverksniva finns behov att hitta gemensamma affarer i hela virdekedjan, fran
produktion och gemensamma erbjudanden /paketering till gemensam marknadsforing
och marknadskanaler.

Det finns behov av olika teman 6ver tid — affarsutveckling blir initialt ett satt att fylla
arenan med innehéll och skapa mervirden for deltagande méngbrukare “one-to-
many”. Da det saknas branschkunskap och/eller incitament hos aktdrerna i befintligt
stodsystem behover affarsutvecklingskompetensen till stora delar finnas i en ténkt
ny organisation. Hér skulle en organisation for méngbrukare kunna tillfora ett starkt

mervérde och ha mojlighet att bidra till affarsnytta.

Kompetensutveckling

Att bidra med kompetensutveckling ar ett viktigt mervérde for méngbrukarna.
Organiseringsgruppen ser ett fortsatt behov av kompetensutveckling som en
strategiskt viktig process for att stirka innovationsgrad och 16nsamhet. Till skillnad
fran affarsutvecklingen dr kompetensbehoven mer specifika, heterogena och ofta
kopplade till respektive aktdrs verksamhetsinriktning. Sett fran en framtida
organiserings synpunkt &r uppgiften hér att ha kunskap om och kunna férmedla
kontakter till rdtt kompetensutvecklingsinsatser i stodsystemet. Det dr inte
resurseffektivt att ha alla erfoderliga tjdnster in-house.

Samla och paverka

Ett stort antal méngbrukare ser behov av att en framtida organisering ska vara en
samlande kraft, en rost for méngbrukare som kan tydliggora och synliggora
méngbruket och dess vérden for samhéllet och miljon - att sdtta mangbruket “pa
kartan” i ett nationellt och regionalt perspektiv. Organiseringsgruppen ser dven hér ett
behov for en framtida organisation. Det dr dock viktigt att organisationen inte
uppfattas som att den har en politisk eller ideologisk agenda, ndgot som kan motverka
den samlande funktionen.
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En uppgift som pa sikt kan framja afférsutveckling och tillvaxt dr déarfor att tydlig-
och synliggora mangbrukarnas behov, utmaningar och potential for
framjarorganisationerna och beslutsfattare i offentliga organisationer.

Graffman AB:s reflektioner

Uppgifter

Férvdntan fran aktérerna avseende afférs- och kompetensutveckling kommer
sannolikt att bli mer specifika och individuella éver tid. | takt med att
verksamheterna och branschen mognar kommer det kréivas en mer individuell
affdrscoaching for att skapa afférsnytta och tillvéixt. Behoven ér primdrt mer
operativa kopplat till verksamhetsutveckling snarare dn strategisk affdrsutveckling.
Merparten av de aktérer som finns i frimjarsystemet erbjuder i férsta hand tjéinster
for framtagande av affdrsplaner och strategier, alternativt breda seminarier.

Att tydliggéra mdngbrukets behov och potential for frimjarsystemet dr en uppgift
som vi tror ska finnas med i ljuset frdn intervjuerna. Mdangbruket dr ett av fem
utpekade omrdden i Skogsstrategin, och frimjarsystemet har ingen tydlig bild av hur
de ska agera. Hdr finns en méjlighet att peka pd en fortsatt organiserings
samhdllsnytta som komplement till en affdrsnytta for aktérerna.

Det dr redan en stor konkurrens om skogen som resurs frdn manga olika
verksamheter och intressen. Den samlade bedémningen dr att konkurrensen kommer
Oka vdstenligt under kommande dr, vilket stérker behovet av en samlad kraft som
kan tillvarata och stérka mangbrukarnas intressen. Mdngbruket ska inte ses enbart
som ett komplement utan som ett hdllbart alternativ till mdnga av de 6vriga
konkurrerande intressena.

Finansieringsvilja
| datainsamlingen har finansieringsviljan hos savdl mdngbrukare som stédsystem
och offentliga aktérer lyfts upp.

Hos mdngbrukarna finns en vilja och vana att betala for konkreta insatser i termer av
studieresor, affdrs- och kompetensutveckling. Dock dr viljan och i ménga fall
férmadgan att sta fér en grundfinansiering av en organisation liten.

Vid den initiala avstdmningen med aktérerna i stédsystemet i form av
branschorganisationer och regionala / nationella offentliga aktérer, finns ingen som
idag dr beredda att ta ansvar fér att finansiera en organisation med personella och
finansiella “muskler” som uppfyller kravspecifikationen i uppgiftsperspektivet ovan.
Det finns en tydlig gemensam bild att en ideell alternativt ekonomisk férening med
begréinsade resurser inte tillfér nagot mervdrde i systemet. En sGdan I6sning skulle
snarare bidra till den otydliga bild av frimjarsystemet som finns idag. Det behévs en
samlande kraft, inte en ytterligare fragmentisering.
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Huvudspar for organisering av mangbrukare —
fortsatt projekt "Skogens kraft 2.0

Inledning

Givet bristen pa finansidrer och huvudman i det korta perspektivet har
organiseringsgruppen identifierat ett huvudscenario for att kunna skapa en fortsatt
organisering av mangbrukare — ett fortsatt projekt. En ny projektperiod skulle skapa
tid att mogna” for system och aktdrer. Ett Gvergripande projektmal for Skogens
Kraft 2.0 blir att forma en nationell organisation for méngbrukare som kan ta vid nir
projektet avslutas.

Argument for Skogens Kraft 2.0

Skogen Kraft har tillfort ett mervérde och flyttat fram mangbrukets position i
Smaéland, p4 Oland och Gotland samt skapat ett intresse hos flera andra regioners
mangbrukare. Detta har skett trots en begrinsad tid och en pagdende pandemi som
starkt paverkat projektet forutséttningar. Organiseringsgruppens bild &r att det ar
viktigt att behalla det som 4r uppskattat och som varit framgangsrikt. Pa basis av
mangbrukarnas 6nskemal och de vunna erfarenheterna som gjorts inom projektet
samt inte minst de forutséttningar som redovisats ovan vill man ta det vidare till nista
nivéa, bade kvalitativt och 1 en utokad geografi. Arenorna, mdten och nétverkstréffar
behover fortsatt vara motorn i verksamheten och grunden for afférs- och
kompetensutveckling.

Genom att fortsétta tillfora affirsméssighet kan fler ga fran skogségare till
skogsbrukare och ta tillvara potentialen att bli livskraftiga och lonsamma foretag.
En fordjupning av afférsnyttan i ett tillvaxtperspektiv bor fokusera pé tre omraden:
e Bistd med att tydliggora och utveckla produkter/erbjudanden med hogt
foradlingsvirde till definierade méalgrupper
e Stimulera till affirssamverkan i syfte att kunna ta strre afférer och/eller
bygga mer kompletta erbjudanden
e Identifiera och/eller utveckla effektiva marknads- och distributionskanaler,
savil fysiska som digitala (digitala marknadsplatser och fysiska saluhallar)

I ett forléngt projekt kan Skogens Kraft behélla och stérka de lokala och regionala
nétverken, men forena detta med nationellt perspektiv for att langsiktigt kunna ge
branschen den position den fortjénar och behdver.

Skogens Kraft 2.0 - ansats och forutsattningar

For att skapa forutséttningar for en nationell organisering dr hypotesen att Skogens
Kraft 2.0 behover greppa Over en storre geografi, for att visa nationella
ambitionsnivéer. Vid projekttidens slut behdver man kunna visa hur "ménga som
finns 1 systemet”. For att lyckas med att skapa en exit ur projektet i form av en
nationell organisering av mangbrukare behdver mognadsgraden hos en kritisk massa
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av mangbrukare hojas. Det behover tillforas métbar affarsnytta som bidrar till tillvaxt
och utveckling hos ett stort antal mangbrukare i en vidgad geografi.

En finansieringsvilja i det offentliga systemet kommer att vara en forutséttning for
framgéng. Av den anledningen ar det sannolikt viktigt att tydligare visa hur Skogens
Kraft 2.0 bidrar till realiserandet av nationella och regionala styrdokument och
strategier, samt pa vilket sétt en fortsatt organisering blir ett viktigt verktyg for
maluppfyllelse.

Skissen nedan visar den positionsforflyttning som Skogens Kraft 2.0 behdver gora.
Med ett tydliggorande av mangbrukets samhéllsnytta skapas mojligheter till
langsiktighet, finansiering och regeringsuppdrag. Samtidigt méste projektet fortsatt
leverera nytta till méngbrukarna i form av nétverkstréftar for affars- och
kompetensutveckling — det dr Skogens Krafts "USP”. Organiseringen behover byggas
och ses Over med malet att kunna leverera affarsnytta pa djupet for att tillfora ett
mervérde till mangbrukarna. Samhéllsnytta skapas ocksé i hog utstrickning genom att
stirka och utveckla méngbrukarna

Mdangbrukarnytta

for aktérerna/mangbrukarna

\1
Fordjupa natverk och relationer Greppa 6ver en storre geografi

i befintlig geografi

Samhallsnytta

Realiserande av nationella / regionala strategier

Positionforflyttning i ett Skogens Kraft 2.0

Ett Skogens Kraft 2.0 projekt behdver ha en nationell position, men inte nédvéndigt
med en rikstdckande organisation. En mdjlig geografisk breddning ar samarbetet
inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS; Skane, Blekinge, Halland, Jonkdping,
Kalmar och Kronoberg), d.v.s. att addera Skane, Blekinge och Halland. Hér finns ett
upparbetat samarbete mellan regionerna redan pa plats. Ytterligare ett argument &r att
1 RSS + Gotland finns inga andra tydliga initiativ som Skogens Kraft 2.0 behover
relatera till eller “konkurrera” med. Det ér centralt att f4 upp méngbruksfrdgorna pa
agendan i de ovriga regionorganisationerna inom RSS alternativt Gotaland.

Skogens Kraft 2.0 borde ta initiativet och aktivt verka for att bli den natverksaktor
som binder samman liknande organisationer och initiativ i andra delar av landet. De
regionala skogsstrategierna ses som en mdjlig och 6nskvird landningspunkt for
Skogens Kraft 2.0 och en framtida projektégare.
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Exitmodell — Fortsatt organisering efter Skogens
Kraft 2.0

Flera mojliga modeller for organiserings- och finansieringsform har lyfts fram under
intervjuer och referensgrupper. Dessa har diskuterats och vérderats av
organiseringsgruppen. Nedan foljer de som foreslagits:

e Almi-modellen — en kombination av nationell och regional finansiering,
Almis uppdrag ér att skapa tillvixt och fornyelse i néringslivet genom
finansiering i kombination med radgivning

e Eldrimner-modellen — nationellt resurscentrum med regional hemvist.

e Skogens méngbruk — befintlig férening for méngbrukare som vill ta en roll
som nationellt organisation.

e STF — Svenska Turistforeningen — en medlemsorganisation med drygt
240 000 medlemmar i form av privatpersoner

e Grona Kluster - Néringslivsverksamheter, organisationer och utbildningar
samordnas for att stidrka de grona néringarna

e Spillkrakan — ar ett rikstdckande nétverk for kvinnliga skogsdgare som jobbar
aktivt genom att anordna triffar, utbildningar, evenemang och skogsresor i
syfte att sprida kunskap om héllbart skogsbruk.

Efter en 6vergripande jaimforelse har organiseringsgruppen fastnat for Eldrimner som
den bésta l0sningen att jobba vidare med. Anledningen &r att Eldrimners
systemstruktur och medlemmarnas mognadsgrad pavisar stora likheter med skogens
méngbrukare. Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av Eldrimner.

Eldrimner modellen

Eldrimner é&r ett Nationellt resurscentrum for mathantverk, med regeringsuppdrag
stallt till Lansstyrelsen i Jamtlands 14n.

Eldrimner har en blandad finansiering;:
e Basanslag for utférande av regeringsuppdrag
e Projektfinansiering for konkreta utvecklingsinsatser
e Avgifter fran medlemmar / deltagare i aktiviteterna

Malen for Eldrimner &r satta av regeringen och &r kopplade till landsbygdspolitik och
livsmedelsstrategin. Virt att notera &r att det nyligen har gjorts en utvérdering av
Eldrimner, dér dven andra organiseringsalternativ vérderats for att se om négra andra
organiseringsalternativ dr aktuella / béttre &n nuvarande organisering:

*  Eldrimner blir en del av en annan myndighet

*  Eldrimner gors om till ett privatréttsligt bolag med viss statlig finansiering
*  Eldrimner omvandlas till en branschégd ideell férening
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Inget av dessa alternativ bedoms som géngbart. Konstaterandet &r intressant dven for
den framtida organiseringen av mangbruket, d4 argumenten fungerar vél dven for
méngbrukare. En malformulering kopplad till landsbygdspolitik och Skogsstrategin
borde vara mojlig att formulera for méngbruket.

Avstamningen — referensgruppernas medskick

Efter tva genomforda seminarier med organiseringsgruppen gjorde vi en avstimning
av forslaget i tva referensgrupper. Dessa grupper bestod av de personer som varit
inbjudna till de forsta referensgruppsmétena samt de som deltagit i
intervjuundersdkningen. Syftet med motena var att erhélla deltagarnas feedback pa
forslaget till organisering samt f& deras ingdngsvéarden infor fardigstéllandet.

Feedback pa forslaget

Béda grupperna stéllde sig bakom forslaget till ett nytt projekt. Det fanns en stor
forstaelse for att tiden varit for knapp och att den pagéende pandemin forsvérat
mdjligheterna till malgang.

Punkterna nedan var bada grupperna och samtliga deltagare helt eniga kring:

*  Det som har byggt upp genom 1.0 maéste tas tillvara och drivas vidare! Form
och édgarskap ér sekundart.

* Arenor for kunskaps och erfarenhetsutbyte méste fortsatt vara i fokus.
Afféarsnyttan behover bli tydligare i kommande projekt, bade ”one to one”
och “one to many”’.

* En breddning av uppdraget far inte ske pa bekostnad av de som redan ar
engagerade.

*  Se till att vara nitverkstréffar fortsétter i lite olika skepnad, fysiskt — digitalt,
regionalt — lokalt, branschvis — tvargruppsvis.

»  Skapa ett digitalt skyltfonster ddr mangbrukarna kan exponera sin
erbjudanden och hitta partners, och pa sikt fysiska ”Saluhallar” dér
méngbrukarnas varor siljs.

» Tvastegs raket: borja med fordjupning och bredda geografiskt efter en tid.

*  Fokusera pa mangbrukarnytta s& skapas samhillsnytta.

+  Oka antalet regionala nitverkstriffar och tematisera dem med fokus pa
affarsnytta.

»  Skogsstrategierna borde vara de naturliga dgarna och dven kunna ha den
samordnande rollen vid en geografisk breddning.

*  Den geografiska breddningen kan inledas i sddra Sverige, med fokus RSS
och Gotland.

*  Under 2.0 bor Skogens Kraft ta en ledande roll i att forma en nationell
samverkan, initiera en fordjupad dialog samt driva samordningen med dvriga
nationella initiativ. Méalsdttningen ar en fungerande exitmodell.

* Fortsitt utveckla fler Demogardar — det skapar lirande for alla.

*  Stddsystemet behdver engageras mer i fortsittningen (nationellt, regionalt
och lokalt).
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* 2.0 kan bli ett effektivt verktyg for att ga frén skogségare, till skogsbrukare.
Coacha till hogre forddlingsvéarde och mer héllbarhet.

*  Utred Skogens Mangbruk som en partner i Skogens Kraft 2.0

*  Studera olika former for langsiktig organisering /exitmodell som t ex STF,
Grona Kluster, Ekologiska Lantbrukare, Spillkrékorna m.fl.

Det fanns ett fital deltagare som ansag att ett fornyat projekt behdvde en mer
formaliserad projektéigare som éven kunde utgora en fungerande organisation i
exitmodellen for 2.0. Dessa ansag att foreningen Skogens Méangbruk kunde fungera
vél i den rollen. Det bor poéngteras att &ven dessa var positiva till
organiseringsgruppens forslag avseende inriktning, fokus och uppgifter.

Styrgruppens kommentarer och medskick

Inledning

Styrgruppen for projektet Skogens Kraft fick vid ett seminarium en presentation av
forslaget s& hér ldngt. Syftet med seminariet var ocksa att f& deras feedback pé
forslaget samt att erhélla deras ingangsviarden infor det fortsatta arbete. Styrgruppen
gav sin feed back pé den presentation som gjordes, inga handlingar hade skickats ut
infor motet.

Feedback pa organiseringsgruppens forslag

Nedan foljer den samlade aterkopplingen pé forslaget:

e Scenariot med ett fornyat projekt — ”Skogens Kraft 2.0” fick accept av
styrgruppen. Forslaget beskrevs som véntat”, och det fanns en forstaelse for
att mognadsgraden i systemet inte kommit tillrdckligt langt for att sétta en
mer fast organisering i sjon. Nagra uttryckte en viss oro for att det kan finnas
en projekttrotthet i systemet, och man betonade att fragorna om
huvudmannaskap och finansiering aterstér att 16sa.

e Positionsforflyttningen, och att viixa geografiskt sags som positivt. Gotaland
togs upp som ett alternativ till RSS-samarbetet. Fordelen skulle vara att man
da omfattade samma geografi som Sodra. Styrgruppen sag ocksé att det finns
utmaningar med ett storre geografiskt projekt i termer av att man méste
omfatta flera regioner som ingér i olika regionala tillvéxtfonder och har
varsin skogsstrategi. Ett medskick var att vi behover forhalla oss till det
nationella skogsprogrammet.

e Ar méngbruket en bra benimning och gemensam nimnare for aktdrerna?
Styrgruppen konstaterade att diskussionen om begreppet mangbruk behdver
fordjupas. Kanske ska de olika inriktningarna gé at varsitt hall? Om
definitionen ska vara smaskaliga producenter bor dven andra branscher
inkluderas. Vissa av inriktningarna har ocksa redan organisationer, som t.ex.
besoksnéringsforetagen. Vi ska inte skapa organisering for verksamheter som
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redan har frémjarorganisationer. Relaterat till diskussionen om méangbruket
som bendmning diskuterades ocksa vikten och vérdet av att gdra begreppet
”méngbrukare” kint. For vem é&r det viktigt, kunden, samhéllet eller
méngbrukarna?

Det foretagsframjande systemet diskuterades ocksé. Stodsystemet behover
bittre fAinga malgruppen mangbrukare. Hur kan de frémjande
organisationerna ta ett steg framat och bli en dedikerad partner till
méngbrukarna? Gruppen konstaterade att det i manga fall handlar om att
prata “ritt sprak” och ha en forstaelse for mangbrukarnas behov och
utmaningar.

Eldrimner sags som ett intressant case som exitmodell, och utvérderingen av
Eldrimner kommer lédgligt i tid for Skogens Kraft. Nagra sdg Eldrimner som
en ’dromexit”, dir ndgon tar ledartrdjan och végar testa Eldrimner-modellen
fullt ut.

Det behov av kompletteringar som identifierades av styrgruppen var
kopplade till behoven hos méngbrukarna. Vi behover dyka djupare i1 vad som
ar de konkreta behoven for olika typer av méangbrukare.

Ambitionsniva och malbild for SK 2.0

Under moétet diskuterades dven malbilden for ett fornyat projekt. Vad ska vi vara om
4 &r, hur ser exitmodellen ut da? Vilka indikatorer for framgang behdvs?

Mailbild om 4 ar, hur ser exitmodellen ut?

Eldrimner lyftes fram av de flesta som den modell for organisering man
trodde mest pa. Gruppen lyfte fram LRF som en lamplig part for att ta ett
huvudmannaskap for en Eldrimnerldsning - eller annan 16sning — i en
exitmodell. Skogsdgarforeningarna sdgs som mindre ldmpande dé de styrs av
andra mal.

Som andra parter i ett projekt och en exitmodell lyftes Grona Klustret upp,
och gruppen konstaterade ocksa att det finns forskningsinstitut som driver
plattformar och projekt. Forskningsinstituten &r inte aktuella som en
exitmodell och langsiktig organisatorisk l6sning, men en viktig partner for att
driva mangbruksfragor pa ett konstruktivt satt. Ett annat forslag som togs upp
var Vinnovas program for klusterutveckling, dir finns &ven mdjliga
finansieringslosningar. Ytterligare en intressant part som togs upp var Future
Forest.

I ett fortsatt projekt behdver ocksé kundperspektivet vara tydligare. For att
skapa tillvéxt och utveckling behdver mangbrukarna liagga storre fokus pa

kunderna och fa en stérre marknadskunskap som grund for affarsprocessen.

Informations- och kunskapsutbyte diskuterades ocksé. En del av
utmaningarna handlar formodligen om bristande information och
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kommunikation mellan mangbrukarna och aktdrerna i fraimjarsystemet?
Kunskapen hos méngbrukarna om vilka organisationer i stddsysemet som
finns och vad de kan erbjuda behdver 6ka. Kunskapen om méngbrukarna,
deras behov och potential behover ocksé oka i framjarsystemet. Méngbrukets
branschlogik skiljer sig mycket &t fran traditionellt skogsbruk. Vissa av
méngbrukarnas behov kanske inte behdver en organisation for att 16sas. En
djupare kartldggning av méngbrukarnas behov och frimjarsystemets
erbjudanden som grund for en “matchmaking” kan vara en uppgift for ett nytt
projekt. Viktigt blir ocksa att sprida denna kunskap till savil méngbrukarna
som stodsystemets aktorer.

Avslutningsvis diskuterade Styrgruppen vilka indikatorer som skulle vara bra
for att mdta framgang i ett fornyat projekt. (geografi, antal mangbrukare,
antal demogardar....)

Forutom de uppenbara med en geografisk breddning, antalet deltagande
méngbrukare samt antal demogardar och genomforda aktiviteter s& behover
vi kunna maita tillvéxt och ekonomisk utveckling i foretagen. Skogens Kraft
2.0, behover fokusera pa att utveckla befintliga méngbrukare till bérkraftiga
verksamheter. Exempel pé indikatorer som togs upp var:

O

Ekonomisk utveckling i befintliga méngbruksforetag. Har man
lyckats véxla upp och tjdnat mer pengar (6kad omséttning och
l6nsamhet)?

Fler innovationer.

Omsittning per hektar (dock svart att fa tag pa siffror).

Stiarkt samverkan mellan foretagen i syfte att skapa fler och/eller
bittre afférer.

Koppling mellan mangbruksforetag och foretagsfrimjandesystemet
(kompetensinsatser, radgivning, motesarenor riktade mot
méngbruksforetagen).
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Validering av forslaget — enkat och
intervjuer

Om enkaten och intervjuerna

Pa styrgruppens inrddan genomfordes under mars 2022 en enkétundersokning med
aktorer som deltagit i projektet. Syftet med enkéten var att stimma av
organiseringsgruppens forslag till fortsatt organisering med en storre grupp aktorer dn
som deltagit i processen sé langt.

Sammanlagt har 44 respondenter besvarat enkdten. Av dessa svarar 28 att mangbruket
ar en bisyssla, medan det for 16 &r den huvudsakliga verksamheten. Det &r en
tdmligen jimn fordelning mellan respondenterna avseende deras
verksamhetsinriktningar, som inom Skogens Kraft &r sagverk, snickeri/traforédling,
naturturism, skogsupplevelser,skogens rdvaror och mat, skogsvéard/ekosystemtjanster,
hélsa/friskvérd, restaurang/konferens, uthyrning av boende och annat.

Vidare genomfordes tre intervjuer med aktorer som deltagit i ett stort antal av
projektets aktiviteter. Syftet med intervjuerna var att fa lite mer kvalitativa inspel och
synpunkter pa projektet och pa framtida organisering.

Béde enkéterna och intervjuerna har haft tva delar, dér en blickar tillbaka pa projektet
sa hédr langt och den andra belyser vad respondenterna ser som viktigt framat for sin
egen utveckling. Vi presenterar nedan enkéter och intervjuer i dessa tva
tidsperspektiv. Vidare har enkéten haft tva fritextfragor, som presenteras grupperat
efter inriktningen péa svaren.
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Skogens Kraft sa har langt

Enkéaterna del 1

Samtliga fragor i enédten har formulerats som péstdenden, dér respondenterna har fatt
sdtta ett virde som beskriver i vilken utstrickning de héller med om péstidendet.

1. Skogens Kraft och dess arrangemang har bidragit till min verksamhets
utveckling
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1-ilag 2
utstrackning
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~

7-1hég
utstrackning

Svaren har en tydlig tyngdpunkt pa den hogre delen av skalan, men det finns olika
uppfattningar hos respondenterna.

2. Skogens Kraft och dess arrangemang har bidragit till min egen utveckling
som foretagare

I
0 I
3 4 5 6

1-ilag 2
utstrickning
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utstrickning

En likartad svarsbild som pé fradga 1 ovan, med en spridning i &sikter men en tydlig
positiv tyngdpunkt.
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3. Skogens Krafts triaffar har bidragit till inspiration och nya kontakter
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Medelvirdet pa svaren ar hér 5,3, vilket gor fragan till ett av pastdendena med
starkast stod i enkéten.

4. Skogens Kraft har bidragit till att utveckla mina affirer
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utstrackning

Det pastaende i nuldgesdelen av enkéten som far svagast stod. Givet att

affarsutveckling dr en process som tar tid och bygger pa att relationer och fortroende
skapas ar det inte anmérkningsvart.

5. Skogens Kraft har bidragit till att jag fatt ny kunskap

16

14

12
10 |
8
6 I
4
, W I I
2 3 4 5 6

1-ilsg
utstréckning

~

7-1hog
utstréckning

Processtdd organisering - Slutrapport

30



Projektet har tydligt bidragit till ny kunskap hos méalgruppen.

6. Skogens Kraft har bidragit till att stiirka mingbrukets position hos viktiga
intressenter
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Svaren, med en tonvikt i mitten, kan tolkas som att ménga av respondenterna helt
enkelt inte vet / har en asikt om frigan.

Summering av enkaterna del 1

Vi kan konstatera att projektet dverlag far en mycket positiv bedomning av
malgruppen. Projektet far hogst vardering for att ha bidragit till ny kunskap och
inspiration och till nya kontakter. Projektet fir en god vérdering for att ha bidragit till
att utveckla respondenternas verksamheter och dem sjdlva som foretagare.
Respondenterna ger ett nagot lagre véirde for projektets bidrag till att utveckla
respondenternas affarer. Affarsutveckling dr ocksa det mervérde som man kan
forvinta sig tar langst tid att skapa d& det bygger pa att man skapat forutséttningar
genom kunskap, inspiration och kontakter bland annat.

Intervjuerna - bilden av projektet sa har langt

Intervjuer har genomforts med:
e (Cathrine Jansson, Hammar vid Solgen
e Anna Lejerhed Emrin, Stufvenés Géstgifveri
e  Gunnar Norrby, Norrby Tré

Vi redogor nedan for deras svar pa fragorna.

Vad har varit bra med projektet si hiir lingt?

e Projektet har bidragit stort med kontakter, inspiration och nya idéer. Vi har
fatt ny kunskap och bra argument till varfér det dr sa viktigt att visa pa
alternativa bruk av var skog.

e Mixen mellan védra olika verksamhetsinriktningar har ocksa gjort att jag fatt
upp 6gonen fér bl.a. triférddling. Nyttigt att fa byta perspektiv och bryta
idéer.

Anna, Stufvends
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Jag dr vildigt néjd med alla de aktiviteter som jag deltagit i. Bra fér oss sma
mdngbrukare att fa trdffa varandra, byta idéer och fdar inspiration. Jag har
fatt ett vdldigt bra kontaktniit.

Gunnar, Norrby Tri

De korta utbildningstrdffarna har varit bra, med intressanta dmnen. Positivt
att det finns olika aktiviteter, med kortare webbinarier och ocksd aktiviteter
for oss som vill engagera oss mer. Det behéver finnas olika erbjudanden fér
deltagarna. Vi har fdtt nya kontakter och idéer till produktutveckling med
skogen som bas. Projektet har skapat affdrsutveckling fér oss som har velat
ha ut ndgot och vill vara aktiva. Skogens Kraft har skétts vdldigt
professionellt.

Cathrine, Hammar vid Solgen

Hur har Skogens kraft bidragit till din verksamhets utveckling?

Vi har fatt bade nya afférsidéer och givande affdrskontakter. Vi har fatt
gdster i form av deltagare och att ndgra av dessa rekommenderat oss. Vi har
ocksda fatt ett par leverantérer som levererat trdprodukter till var
anldggning.

Anna, Stufvends

Jag har fatt méjlighet att sélja mina trdprodukter till bade deltagare i
ndtverket och till deras bekanta. Jag har fatt tips om potentiella kunder. Jag
har ocksa fatt tips till nya produkter med hégre forddlingsvdrde.

Gunnar, Norrby Tréi

Vi har tagit ett tydligt steg framdt i var verksamhet, och tydliggjort att vi vill
jobba mer med att utveckla skogsgdrdens resurser med trdférddling och
vidareutveckla smdskalig turism med stuguthyrning och fler aktiviteter. Till
exempel har vi nu investerat i ett stérre sagverk och andra snickerimaskiner
och ska bérja hitta nischprodukter och kanske ett férddlat virkessortiment.
Cathrine, Hammar vid Solgen

Hur har projektet bidragit till din personliga utveckling?

Jag tycker projektet varit oerhért utvecklande pd mdnga sdtt. Jag har fatt
mycket inspiration, ny kunskap och kontakter med hdrliga ménniskor.
Anna, Stufvends

Det mest positiva dr det stora ndtverket som jag fatt. Det har varit
utvecklande och inspirerande att tréffa nya mdénniskor och fé del av deras
kunskaper och erfarenheter.

Gunnar, Norrby Tréi

Médtena i projektet har gett oss energi och idéer fran andra och inte minst

utveckla och bygga ndtverket med andra mdngbrukare.
Cathrine, Hammar vid Solgen
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Skogens Kraft — vad ar viktigt framat?

Enkiterna del 2 - vad ar viktigt framat?

I den andra delen av enkéterna var frdgorna framtidsinriktade och hade fokus pa vad
som var viktigt for respondenternas fortsatta verksamhetsutveckling. Samtliga fragor i
enkéten har formulerats som pastaenden, dér respondenterna har fatt sétta ett virde
som beskriver i vilken utstrickning de haller med om pastaendet.

7.1 ett fortsatt arbete ir det viktigt att stirka och utveckla nitverkstriffarna
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Nitverkstraffarna har pekats ut som viktiga under hela processen, och far ocksa starkt
stod 1 enkéten.

8. I ett fortsatt arbete ir det viktigt att jobba aktivt med affirsutveckling
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Affirsutveckling ér en viktig fraga for den stora merparten av mangbrukarna.
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9.1 ett fortsatt arbete ir det viktigt att det tas fram gemensamma marknads-
och distributionskanaler (digitala och fysiska)
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Behovet av marknads- och distributionskanaler varierar mellan respondenterna,
sannolikt givet typ av verksamhet.

10. I ett fortsatt arbete ér det viktigt att vi skogliga mangbrukare far stod i
kompetensutveckling
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Fortsatt kompetensutveckling dr en viktig fraga for mangbrukarna for fortsatt
verksamhetsutveckling.

Processtdd organisering - Slutrapport 34



11. I ett fortsatt arbete ér det viktigt att vi skogliga mingbrukare jobbar

tillsammans for att stirka mangbrukets position som ett vilkiint och accepterat
komplement till traditionellt skogsbruk
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12. I framtiden ir det viktigt att vi skogliga mingbrukare fir en stark nationell
organisation som driver vira fragor
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Vi kan konstatera att frigan om en nationell organisation delar respondenterna till
viss del, dir manga inte ser det som avgorande.

13. I en framtida organisering ir det viktigt att vi skogliga mingbrukare har
starka regionala niitverk som driver vira fragor
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Det finns en mycket starkare stod for starka regionala nétverk. Sannolikt bygger dessa
i framtiden pa en nationell samordning och samverkan.

14. Hur viktigt ir det for dig att det vi byggt upp i Skogens Kraft tas tillvara och
utvecklas vidare.
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Summering av enkaterna del 2

Vi kan konstatera att enkéterna styrker det som framkommit i den tidigare processen
— det finns en stark vilja och 6nskan att projektets resultat tas tillvara och utvecklas
vidare. De utvecklingsomraden som pekats ut av organiseringsgruppen ges stod och
validering i enkéten, &ven om enkéten inte ger nagra entydiga svar om viktningen
dem emellan. Vi kan ocksé konstatera att det for respondenterna ér viktigt med
regionala nétverk / organisering, medan den nationella nivan dr mindre relevant for
manga.

Enkaternas fritextsvar — vad viktigast framat?

I enkéterna har vi ocksé stillt tva fritextfrdgor som fokuserar pa vad respondenterna
anser ér de viktigaste fragorna framét, for méngbruket som helhet och for
respondenternas egna verksamhet. Vi har nedan grupperat svaren.

Fraga 1: Det har ar viktigast for att starka mangbrukets
position?

Nitverk

De vanligaste orden i fritextsvaren handlar om nétverk i olika former: Ndtverk/
Ndtverkande och synliggérande/Ndtverk och projektledning/Fortsatt starkt nétverk.
Nedan nagra exempel pa svar.

e Kontaktniten som har skapats och som har stor bredd, behover tas vil om
hand. Viktigt for att forstd och ldra av varandra i stéllet for att konservera
fordomsfulla tankar om andras verksambhet.

e Dela med sig av idéer.

e Erfarenhetsutbyte och mdjliga samverkansorganisationer foretagare emellan.
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Affiaren

Noda nétverk.
Att nd ut. Information och néitverkande.

Att starka afféren &r ocksé centralt for mangbrukarna. Nedan har vi samlat de
fritextinspel vi fétt runt affaren.

Hur man nér ut till presumtiva kunder.

Att smébrukare ska synas/Att synliggéra en yrkeskér med bred kompetens
och ett brett utbud av varor och tjénster.

Att samverka, se och ldra av varandra och se varandra som kompanjoner och
inte konkurrenter.

En gemensam marknadskanal/plattform som hjilper oss att né ut till kunder
och samverka med varandra.

"Aganderitten”. Ekonomi. Priser p4 skog maste upp. Idag fir skogsbrukaren
allt mindre Gver efter t.ex. en avverkning.

Samla och synliggora
Vi kan konstatera att uppgiften samla och synliggora fér ett starkt stod i fritextsvaren.
Det finns en vilja och passion att lyfta mangbruket hos respondenterna.

Att hjélpa varandra att beskriva sitt méngbruk- vad det bestér i - det ar
véldigt ménga fler 4n de som idag uttryckligen beskriver sig som
méngbrukare som i praktik och verklighet 4r méngbrukare. Att vi kommer
fran ATT vi dr méngbrukare och istéllet pratar om HUR (det har ni ju gjort i
projektet!).

En motvikt mot traditionellt skogsbruk med enfald och kortsiktiga vinster.
Man maste visa att det finns andra végar.

Ett samlande organ som kan driva fragor som néitverk och affarsutveckling
samt stdllningstagande i olika fragor.

Upplysa folk om just skogens kraft .

Regionala nitverk som erbjuder kompetensutveckling, samverkan och
synliggdrande.

Att visa pé hur, biologisk mangfald kan g& hand i hand med kvalitetsvirke
och som Okar l6nsamheten for skogsdgaren. Att man ser mera pa varje enskilt
trid 1 stillet for bestand.

Skogen som helhet, att tillsammans med skogsbruket se alla mojligheter med
skogens rikedomar.

Branschorganisation behovs.

Kunskap och inspiration

Bra med néatverk och utbildning. Det inspirerar andra att satsa pd nya saker.
Flera méten och studieresor.

Fraga 2: Det har ar viktigast for mig och utvecklingen av

min verksamhet

Den andra fragan i fritextdelen av enkéten fokuserade pé respondenternas egna
verksamhet och utveckling. Flera av rubrikerna kinns igen, ddremot ar inspelen som
respondenterna gor mer inriktade pa den egna verksamheten.
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Nitverk

Nitverk kommer upp som det starkaste bidraget till den egna verksamheten. Ménga
skriver enbart "Nétverk”, nedan kommer négra citat fran de respondenter som skriver
lite mer.

Att mina kunskaper tas till vara och marknadsfors bland andra skogsbrukare.
Ett starkt ndtverk med regelbundna triffar, fortsatt kompetensutveckling,
hjélp att né ut till kunder.

Nitverket/Vara del av nitverk/Kontakter och sammanhang/Plattform for
erfarenhetsutbyte och samverkan.

Nitverkande/ Erfarenhetsutbyte /Kontakter.

Affiren
Det finns en starkt behov att att fa stod i affarsutvecklingen i mangbruksforetagen,
nagot som ocksé styrks av de kvantitativa fragorna i enkéten. Négra exempel pé svar:

F& kontakt med framtida kunder och erbjuda mina tjanster.

Att {4 bra 16nsamhet pa det man haller pa med.

Att jag far tillrackligt med bra kunder.

Erfarenhetsutbyte och produktutveckling/affarsutveckling

Utveckla olika delar for att fa verksamhet aret om.

Fa till ett ndtverk dir det gar att 1dgga ut mindre partier sgat specialvirke pa
nagon ldmplig webbplats.

Omvérldsbevakning, arenor att synliggora verksamheten

Finansiellt stod och marknadsforing.

Kunskap och inspiration
Kunskap och inspiration &r givetvis nira besldktat med nétverk — det ar dér det sker.
Manga véljer att lyfta upp nyttan och inspirationen som méotena ger.

Ovrigt
[ ]
[ ]

For mej har det varit viktigt att f4 inspiration hur andra har utvecklat sin
skog/gard.

Okad/ny kunskap samt inspiration fr&n hur andra gor.

Enkla végar till regelverk och metoder - och palitliga personer som kan dela
erfarenheter.

Att se till nyttorna i det breda familjeskogsbruket och se det positiva i att man
brukar olika och att det ger en mangfald. Allt utifran de lokala
forutsattningarna pa fastigheterna och hos brukarna.

Nitverkande ér viktigt for att tillsammans sprida kunskap och fa kunskap om
méngbrukning i skogen.

Kunskap och inspiration genom triffar och forelédsningar.

Just nu ekonomin och politisk padverkan. Kostnader skenar.
Langsiktighet och miljoténk.
Mod att satsa vidare i samma inriktning.Kunskap och inspiration.

Intervjuerna - vad viktigast framat?

Intervjuer har genomforts med:

Cathrine Jansson, Hammar vid Solgen
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Anna Lejerhed Emrin, Stufvends Géstgifveri
Gunnar Norrby, Norrby Tra

Vi redogor nedan for deras svar pa fragorna.

Vad ér viktigast framét for att utveckla din verksamhet?

Jag fortsdtter gdrna i projekt for att fa inspiration, idéer och tips frdn andra
féretagare. Det dr viktigt med ndtverk, en trygg grupp med hégt i tak. |
framtiden dr det viktigt att komplettera de breda sammankomsterna, med
mer branschspecifika. Det finns frdgor som dr ldttare att diskutera med
féretrddare fér mer likartade verksamheter och med ungefdr samma
férutsdttningar och mognadsgrad.

Konventet och de breda sammankomsterna behéver dndd vara basen, de
utgér sjélva kittet mellan mdangbrukarna och med myndigheter och
frdmjarorganisationer.

Vi behéver vara manga fér att verkligen kunna visa att vi dr ett serifst
alternativt till mer traditionellt skogsbruk. Fdr vi stor uppslutning kan vi
verkligen driva opinion och fa upp védra fragor pad beslutsfattarnas agenda.
Jag upplever ett behov av kunskap om olika projektformer och
projektfinansiering. Det dr en djungel och vi har inte tid att sdtta oss in i det.
Anna, Stufvends

Férst och frdmst att skapa och avsdtta vdr egen tid fér att utveckla
verksamheten. Men vi fortsdtter gdrna delta i olika ndtverk och projekt for
att fa experthjélp och inspiration, idéer och rad fran andra féretagare. Det dr
viktigt med ndétverk, en trygg grupp med hégt i tak. Men vi kommer ocksa att
fortsdtta vdrt nétverkande och skaffa mer kunskap inom trdférddling, hitta
forsdljningskanaler och dven utveckla var turismverksamhet med fler
aktiviteter.

Cathrine, Hammar vid Solgen

Jag tycker det dr viktigt att vi fortsdtter att tréiffas, bade da vi ér manga och i
mindre grupper. Stora tréffarna dr bra fér inspiration och kontakter, medan
vi kan diskutera sakfragor i mindre grupper.

Jag dr ocksa foresprdkare for att vi behéver stérka affdrsnyttan i
fortsdttningen. Vi borde samla vdra verksamheter och produkter i
gemensamma digitala “skyltfénster” och pd fysiska marknader/saluhallar.

Vi behéver anvéinda var skog pa ett mer hdllbart sdtt och ddr dr mangbruket
ett bra alternativ. Jag tror och hoppas att fler far upp 6gonen och brukar sin
skog paG ett mer medvetet sdtt.

Gunnar, Norrby Tri

Hur vill du engagera dig i fortsiittningen?

Jag férstar att tiden varit fér knapp fér att hinna fG upp en organisation, sa
en 6vergdngslésning med ett nytt projekt dr bra. Jag tror pa Eldrimner som
Idngsiktig modell, men det har tagit Idng tid att bygga upp det.
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Jag kommer delta i ndtverkstréffar och olika seminarier plus att vi gédrna
fortsdtter vara demogdrd. Det kommer fortsatt krédvas ndgra som hdéller ihop
ndtverket och administrerar vara trdffar, men det hinner inte jag.

Anna, Stufvends

Vi har kommit en tydlig och bra bit framdt i vart mangbrukande. | projektet
Skogens kraft har vi fatt inspiration och stéd men fér att hélla
engagemanget uppe och realisera idéer i praktiken dr det viktigt fér oss att
det blir en fortsdttning pa projektet.

Jag kommer att fortsdtta engagera mig och ta del av aktiviteter som erbjuds.
Men det dr svart som smdféretagare att driva néitverk pG egen hand. Jag
tror det dr viktigt att det blir en fortsdttning med en tydlig, stark
projektdgare som kan ta med sig erfarenheter och kunskaper i ett Skogens
Kraft 2.0. Vi ér nog mdnga som behéver fortsatt stéd for att sétta igdng och
realisera idéer.

Cathrine, Hammar vid Solgen

Jag har deltagit pd s mdanga aktiviteter som jag kunnat och vill gérna
fortsdtta med det. Nétverksformen har passat mig och jag vill gdrna
fortsdtta vara med. Mdnga av oss mangbrukare har fler drivkrafter én vinst
sd att fa trdffa likasinnade dr vérdefullt.

Jag dr lite tveksam till projektverksamhet, dd det som byggts upp ofta faller
samman ndr pengarna ér slut. Onskvdrt vore dérfér om vi kunde f6 till en
mer hdllbar Iésning.

Gunnar, Norrby Tri
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Avslutning

Graffman AB:s konklusioner

Inledning

Vart uppdrag i Skogen Kraft har primért varit att processleda arbetet med att ta fram
ett forslag till fortsatt organisering av mangbrukare med skogen som bas. Ett av
Graffman AB:s viktigaste affairsomraden r att tillfora utvecklingskraft i komplexa
samverkande system. Samverkande system sadsom platser (destinationer, kommuner,
regioner), kluster och olika former av branschorganisationer kdnnetecknas bland
annat av att det saknas formell maktstruktur. [ de flesta av vara uppdrag sé ingér att se
Over organiseringen, eller organisationen. Antingen i form av ett direkt uppdrag, eller
som en foljd av ett strategiskt utvecklingsarbete. Infor detta uppdrag hade vi
begrénsade kunskaper om méngbruket som foreteelse. I takt med processens gang har
insikten Okat vésentligt om branschstruktur, affarslogik och systemets forutséttningar
och mognadsgrad.

Vi stiller oss bakom det forslag som organiseringsgruppen lagt fram under processen
och de konklusioner som styrgrupp och referensgrupp har gjort som ytterligare
fortydligar detta forslag. Detta bor vara végledande i det fortsatta arbetet. I denna
avlutning vill vi bidra med nagra reflektioner och medskick infor fortsattningen som
kommer frén véra tidigare erfarenheter av organisering och de vunna kunskaperna om
méngbruket och inte minst kontakterna med ett stort antal méngbrukare och deras
intressenter.

Summering nulage

Behov och drivkrafter

Det nuldge som vi fAngat hos mélgruppen méangbrukare kan sammanfattas pé ett fatal
rader. Det finns en positiv bild av projektet Skogens Kraft och en stark vilja att halla i
projektets framgangsfaktorer och arbetssitt. Vi kan ocksa konstatera att det finns
behov hos malgruppen, och att de identifierade utvecklingsomridena skulle bidra till
att stdrka méangbrukarnas affarsméssighet och affarsutveckling.

Vidare finns ett behov dven i det offentliga systemet av att nagon fangar upp”
mangbruket och mangbrukarna och skapar verktyg och processer for en grupp
skogsforetagare som fradmjarsystemet i nuldget inte har en klar bild av eller
erbjudanden gentemot.
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Finansiering och huvudmannaskap

Vi kan ocksa konstatera att det — trots en bra leverans av projektet — inte finns nagon
tydlig huvudman som stracker upp handen for att hitta formerna for en fortsatt
organisering eller fortsatt drift av projektets insatser / mangbrukarnas behov i nulédget.
Finansieringsviljan och/eller finansieringsformégan &r svag i hela systemet, trots en
insikt om bade behov och nytta av méngbruket.

Systemet runt mangbrukarna

Framjarsystemet i nulaget

Vi har i rapporten konstaterat att det finns en okunskap om méngbrukets behov och
forutsattningar i frimjarsystemet. Oavsett framtida organiseringsldsning - projekt,
kompetenscentra, forening etc. — behdver systemet som paverkar och paverkas av
méngbruket gors sin “hemléxa”. Det finns behov enligt nedanstaende rubriker pa
nationell, regional och kommunal nivé.

Behov av att tydliggéra ambitionerna med mangbruket

En orsak till den nagot otydliga bilden och bristen pa huvudmén och finansidrer ar
enligt vir mening att aktdrerna i frimjarsystemet inte har klargjort sina ambitioner
och malbilder fér méngbruket. Bara baserat pd en sadan bild kan ett arbetssétt och
erbjudande till méngbrukarna tas fram. En framtida 14ngsiktig organisering maste
bygga pa att de tongivande aktorerna tydliggoér ambitioner och malbilder for
méngbruket och mangbrukarna, och hur de ser pé sin roll och sitt bidrag kopplat till
méngbruket och mangbrukarna.

Huvudmiénnens ambitioner med néringen dr central for organisationsbeslutet. Pa
ménga platser (regioner och kommuner) finns planer och strategier som pekar ut
méngbruket som en viktig ndring med stor tillvéxtpotential. Méngbruket ses som en
betydande faktor for landsbygden och dess utveckling. En viktig del av beslutet om
framtida organisation/organisering dr att tydliggora regionernas, respektive
kommunernas ambition och malbild pé 3-5 ars sikt. Ska néringen véxa? Vilka
resurser planerar man att tillskjuta, personellt och finansiellt, for att denna utveckling
ska ske?

Behov av att tydliggora processer och samverkan

Komplexa system med manga aktorer med olika drivkrafter och motiv kréver tydliga
processer och former for samverkan. Oavsett framtida organiseringsformer behover
centrala aktorer ha fungerande processer for att hantera mangbrukets forvantningar
och utmaningar.

De frégor som péverkar mangbrukets och mangbrukarnas forutséttningar och
utvecklingsmdjligheter &r spridda p&4 ménga olika delar i de offentliga
organisationerna respektive frimjarsystemet och kommer sa fortsatt att vara, oavsett
en gemensam organisation. Det kommer att finnas ett starkt behov av samverkan
mellan lokala, regionala och nationella organisationer. Den bild som framkommer i

Processtdd organisering - Slutrapport

42



vér utredning visar att samordning och samverkan mellan dessa organisationer inte
fungerar optimalt idag. Det leder i sin tur till otydlighet i roll och ansvarsfordelning
men ocksa till missade synergieffekter. Det kommer att finnas behov av en mer
strukturerad samverkan och en tydligare fordelning av roll och ansvarsfordelning én
idag for att ge méngbruket béttre forutséttningar att véxa.

Positionering av mangbruket

En annan fréga som blir viktig att penetrera dr huruvida méngbruket som bransch ska
tydliggoras och positioneras. Vi har tidigare konstaterat att konkurrensen om skogen
som resurs dr hog och att den formodligen kommer bli &nnu hogre 1 framtiden.
Mangbruket har ménga fordelar kopplat till trender som héllbarhet, 6kad efterfragan
pa lokalproducerat och kunskap kring odling, hantverk m.m. Ska méngbruket sté sig i
konkurrensen sa behover det ske ett digert arbete med att profilera branschen, vad
som gor den unik och vilka dess storsta konkurrensfordelar dr. Positionering grundar
sig p& marknads- och omvirldsforutsittningar, konkurrenssituation och de egna
komparativa fordelarna.

Utvecklingsomraden for mangbrukarna

Forutsittningar for en langsiktigt héllbar organisering dgs givetvis ocksa av
méngbrukarna sjédlva. Organisering kriver en kritisk massa av foretag som ser vérdet
och vikten av samverkan for att uppna sina egna affdrsméssiga och personliga mél.
Nedan lyfter vi upp de mest centrala uppgifterna som identifierats i processen och
sétter dem 1 ett organisatoriskt perspektiv — hur de bidrar till en langsiktig
finansiering, och hur kan de hanteras framat for att skapa en fungerande projektexit.

Starkt mognadsgrad en nodvandighet for langsiktigt
hallbar organisering

For att en langsiktigt hallbar organisering ska lyckas krivs att mangbruket och
méngbrukarna nér en hogre mognadsgrad avseende affarsméssighet. Merparten av
méngbrukarna ger sjilva uttryck for behov av fortsatt stod i form av kompetens- och
affarsutveckling. Det finns en stor spannvidd, frén de som redan driver framgangsrika
verksambheter till de som har mangbruket som en bisyssla och livsstil. For att
branschen ska na den status och 16nsamhet som kravs, behdver savil individuell
affarscoaching som gemensamma marknadsseminarier erbjudas. Genom att stotta
méngbrukarna i att tydliggora ambitioner och mélbild med sitt foretagande skapas
ocksa forutséttningar for att de ska identifiera de uppgifter som de hanterar bést
tillsammans med andra méngbrukare utifrén ett afférsméssigt stdllningstagande.

Tydliggora affarsprocesser, malgrupper och efterfragan

Da mangbruket med skogen som bas ér relativt ny som “bransch” och dessutom
fragmentiserad blir det viktigt att definiera de bérande affarsprocesserna. Vi visade i
inledningen av var rapport en modell (se sid 5) som beskriver de processer som krivs
for att ett branschkluster ska bli langsiktigt framgéangsrik. Vi har genom var
kartldggning kunnat konstatera att dgarskapet till de olika delarna finns spridda och

Processtdd organisering - Slutrapport

43



att det behovs en “masterplan” som alla intressenter delar. Det kommer ocksa krévas
en samordnande funktion som héller ihop den samverkan som krévs. For
méngbrukarna innebér det att tydliggora de egna behoven av marknads- och
omvérldskunskap som krévs for att stirka affaren. Vilken art av affarsutveckling,
finansiering, produktutveckling och marknadsforing som de behover, for att med det
som bas hitta ratt stodform. I ett projekt Skogens Kraft 2.0 behdver man ga djupare i
denna kartldggning for att identifiera gemensamma och individuella behov.

Det behovs byggas en kunskapsbank om hur marknad, malgrupper och efterfragan
hos slutkunden ser ut. Merparten av mangbrukarna &r att beteckna som
smaforetagare, varfor kunskapen om markanden, trender och mélgrupper behover
tillforas utifrdn. De méngbrukare som deltagit aktivt i Skogens Krafts arrangemang
har fatt mojlighet till ndtverkande och har i manga fall skapat partnerskap och
affdrsallianser. Det har skett i form av gemensam paketering men ocksé i form av
kund - leverantdrsallianser. Genom att tydliggora afférsprocesser och malgruppernas
behov skapas forutsittningar for aftarsméssig samverkan.

Foradlingsvarde och positionering

En viktig del av en bransch affdrsméssiga mognad éar att de produkter, tjdnster och
upplevelser som produceras har ett hogt forddlingsvirde. Flera av de mangbrukare
som deltagit i Skogens Krafts aktiviteter har fitt en 6kad kunskap om detta och vissa
har omsatt detta i sin verksamhet. Att sélja granskott eller ene ar exempel pa
produkter med lagt forddlingsvérde. Att kunna tillhandahalla kedjan fran att plocka
granskott, till att visa hur man kan tillreda dessa och sedan fa provsmaka maltider dér
granskott dr viktiga komponenter ér ett erbjudanden av mycket hogre forddlingsgrad.
Fran produkt till en minnesvéard och berikande upplevelse, med deltagande och tydligt
larande.

Att sdlja enestavar for gérdsgardsbyggare eller tillhandahélla enen och att bista med
byggande av gérdsgérd, alternativt halla kurser i hur du bygger din gérdsgard é&r ett
annat exempel. En av de deltagande foretagarna fick idén att skiva enen och gravera
som namnskyltar till konferensdeltagarna, vilket blev oerhdrt uppskattat. Detta dr ett
lysande exempel pa hur virdet och priset pa en enestor kan oka visentligt.

Marknads- och distributionskanaler

Det finns olika skal till varfor branschkluster utvecklas. Det mest klassika dr Gnos;jo,
dér ett antal mindre foretag gick samman for att kunna ta storre ordrar. Paper
province i Varmland skapades for att pappersbruken hade svért att attrahera
kompetens. Eldrimner bildades av smaskaliga matproducenter for att sékra leveranser
till restauranger och butiker som kravde storre kvantiteter av lokalproducerade
produkter.

Mangbrukarna &r spridda geografiskt och verksamheterna ér i allménhet relativt sma.
Det gor att samordning krévs i manga perspektiv for att branschen ska kunna véxa
och utvecklas. Det som manga ger uttryck for dr behovet av digitala och fysiska
distributionskanaler och marknadsplatser. Det finns forvisso sadana for delar av
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méngbruket, primért for besdksniringsforetagen. Aven for triforiadlingen finns till
delar en digital marknadsplats. Fragan som behover fordjupas ér huruvida det finns
branschdverskridande vinster med gemensamma marknads- och distributionskanaler.

I besoksndringen har man sett behovet av samverkan, da ”produkten” (bo, éta, gora
och resa) oftast krdver det. Det ar sidllan som det finns en enda aktér som kan
tillhandahélla alla dessa delar. I de flesta regioner s har man en
destinationsorganisation som bistar i paketering och marknadsforing. Nér det géller
traforadling och mat sé &r det lite mer otydligt. Det 4r ocksé frén dessa som behovet
av gemensamma marknadsplatser &r storst. Manga upplever det som ett problem att
locka slutkunder till en perifer plats for att kopa en produkt. Hér foreslas
gemensamma “saluhallar” dir man gér samman for att gemensamt kunna
marknadsfora och sélja sina produkter, bade digitala och fysiska. Det kriver en
fordjupad undersokning for att kartléigga forutsittningarna.

Véagar framat

Vad hander om inget gors?

Att efter projektets slut inte gora nagot &r ocksa ett aktivt val som har konsekvenser.
Fran de mangbrukare som pa ett eller annat sétt bidragit till den hér forstudien sa ér
budskapet kristallklart — ”Det som byggts upp maste tas vidare”. I intervjuer,
referensgrupper och enkédtundersdkningen sa ér alla mycket ndjda ver vad som gjorts
inom ramen for Skogens Kraft. Bdde avseende innehall och arbetsform sé fir man
over lag hogt betyg. Det finns ett stort fortroendekapital for upplédgg och
projektledning, varfor en nedldggning vore dramatisk. Det finns ett stort uttalat behov
av fortsatt stod och nétverkande frén de méngbrukare som deltagit i Skogens Kraft
och det finns enligt dessa dnnu storre behov hos manga av de som inte deltagit.

Det finns dessvirre allt for ménga projekt som drivs utan att resultat skapats. Det ar
ocksa pafallande vanligt att dven lyckade projekt, ldmnas for tidigt efter projektavslut,
med foljd att resultat inte tas tillvara. Det som sker da &r att de som varit engagerade
tappar sugen for lang tid framdt, varfor en nystart efter en tid forsvéaras. Aven for
framjarsystemet vore l16sningen att ”goéra ingenting” mindre bra. De behdver skapa
kunskap, forstielse och relationer med mangbrukarna, ndgot som underlattas av
mdotesplatser och pagéende aktiviteter i mélgruppen. Vi ser att detta alternativ &r det
som minst &r att foredra.

Fordelning av fragor mellan befintliga aktoérer

Vi konstaterade i inledningen av denna rapport att de fragorna/uppgifter som ska
hanteras 4r barande i en organiseringsprocess. Ambitionen i processen har varit att
hitta en avnémare av de identifierade fragorna. En annan mojlighet ér att identifiera
olika potentiella dgare for de specifika frdgorna som identifierats. Kommuner,
regioner, LRF, Sodra Skogsédgarna, Grona Klustret, destinationsorganisationer och
Skogens méngbruk med flera ar aktorer som kan leverera, och i viss mén redan gor
det, pa flera av uppgifterna. Denna 16sning blir formodligen minst smértsam for de
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foretag som verkar inom besdksniringen. Aven for dessa ir det dock stor skillnad
mellan hur de regionala destinationsorganisationerna verkar. Vissa driver mest
marknadsforing, medan andra dven bidrar med destinations-, affars- och
produktutveckling. For traforddling och matproducenter sa ér det mer fragmentiserat
och de geografiska skillnaderna &r stora.

Det man tappar i denna 16sning ar tempo och korsbefruktningar samt inte minst den
samlade kraften for att stirka mangbrukets position relativt dvriga starka intressen
som konkurrerar om skogen som resurs. Att dela upp i1 besoksnéring, mat och
sméskalig traforddling innebér fragmentisering, och forlorad férhandlingsstyrka.

Overgang i annan befintlig organisation

Detta alternativ har vi belyst tidigare i rapporten. Av de organisationer som
foreslagits sa har ingen, med ett undantag, sagt sig vara villig att ta dver ansvaret for
att tillgodose mangbrukarnas behov i dagslédget.

Skogens méngbruk ér den enda av de foreslagna organisationerna som visat intresse.
Har finns en starkt vilja och en erfarenhet av flera av de frdgor som méngbrukarna har
uttryckt behov av att driva gemensamt. Nackdelen med den 16sningen ér att
foreningen varken har de finansiella eller personella resurser som krévs for att matcha
behoven. Graffman AB har i ménga av véra uppdrag med allt fran platser till kluster
och branchforeningar sett s& ménga exempel dir resurssvaga organisationer
ifrdgasétts och lidggs ner. Det ér alltid utmanande att driva organisationer i
samverkande system, men det dr extra utmanande nér branschen dr omogen och
behoven divergerar. Nar behov och forvéntan fran aktorerna starkt Gverstiger
formagan och kapacitetens hos organisationen sa brukar missdmja och ifrdgaséttande
dessvirre vara legio.

Fornyat projekt Skogens Kraft 2.0

Detta forslag dr utrett och det som organiseringsgruppen foreslar. Det finns stort stod
for denna 16sning bland de allra flesta mangbrukare och bland 6vriga intressenter.
Med den fordjupning och breddning som rapporten foreslér sa torde denna 16sning
vara den som stér ndrmast till buds. Det kommer dock kréva ett stort
forankringsarbete for att fa stod av ovriga foreslagna regioner. LRF som varit
projektigare i Skogen Kraft har p.g.a. organisationsférandringar meddelat att man
inte Onskar vara projektégare till Skogens Kraft 2.0. Det innebér att en fordjupad
dialog med Skogsstrategierna dr nodvéandig och bradskande for att inte ett vakuum sa
intrédffa efter projektslutet.

Avslutande ord pa vagen!

Projektet har enligt vart och deltagarnas formenande varit framgéngsrikt och nétt
mycket goda resultat trots att tiden varit for knapp och att pandemin péverkat
forutséttningarna. Det som byggts upp genom Skogens Kraft 1.0 behover tas tillvara
och drivas vidare! Form och dgarskap ar sekundart.
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Medskick till Skogen Kraft 2.0

Arenor for moten, inspiration, ndtverkande, kunskaps- och erfarenhetsutbyte bor
fortsatt vara i fokus, inte minst for att kunna locka nya méngbrukare att engagera sig.
Afférsnyttan behover dock bli tydligare i kommande projekt, bdde “one to one” och
”one to many”, 6ka graden av personlig afférscoaching, med stort marknadsfokus,
hogre foradlingsvarde och en stark héllbarhet.

Niétverkstraffar som framgéngsrik arbetsform behover fortsétta men i lite olika
skepnader, fysiskt — digitalt, regionalt — lokalt, branschvis — tvirgruppsvis och
tematisera dem med fokus pé affarsnytta.

Fortsitt utveckla Demogardskonceptet med fler gérdar och teman. Det 4r en
uppskattad form for ldrande av béde deltagare och arrangor.

Den geografiska breddningen bor inledas i sodra Sverige, med fokus RSS och
Gotland. Gotaland kan vara ett alternativ till RSS-samarbetet. Fordelen skulle vara att
man da omfattade samma geografi som Sodra. Utmaningar med att omfatta flera
regioner dr att de ingér i olika regionala tillvéxtfonder och har varsin skogsstrategi.
Skogsstrategierna borde vara de naturliga dgarna och dven kunna ha den
samordnande rollen vid en geografisk breddning.

Under 2.0 bor Skogens Kraft ta en ledande roll i att forma en nationell samverkan,
initiera en fordjupad dialog samt driva samordningen med 6vriga regionala och
nationella initiativ. Méalséttningen ar en fungerande exitmodell. Initiera en dialog med
Eldrimner for att utrona forutsittningarna for Skogens Kraft 2.0 att ha en liknande
exitmodell.

En fordjupad dialog med Skogens Méngbruk, Grona Kluster och Future Forest kring
mojliga partnerskap i Skogens kraft 2.0 &r viktig, likvil som kontakt med relevanta
forskningsinstitut. Vinnovas program for klusterutveckling, bor utredas som en
mdjlig finansieringslosning.

Stodsystemet behover engageras mer i fortsittningen (nationellt, regionalt och lokalt).
Kunskapen om méngbrukarna, deras forutséttningar, behov och potential behdver 6ka
1 fraimjarsystemet. Méngbrukets branschlogik skiljer sig mycket at fran traditionellt
skogsbruk.

Kunskapen hos méngbrukarna om vilka organisationer i stodsystemet som finns och
vad de kan erbjuda behover 6ka. En djupare kartliggning av mangbrukarnas behov
och fraimjarsystemets erbjudanden som grund for en “matchmaking” kan vara en
uppgift for ett nytt projekt. Viktigt blir ocksa att sprida denna kunskap till savél
méngbrukarna som stodsystemets aktorer.

I ett fortsatt projekt behover affars- och kundperspektivet vara tydligare. For att skapa

tillvaxt och utveckling behover mangbrukarna ldgga storre fokus pé slutkunderna och
& en hogre marknadskunskap som grund for afférsprocessen. I ett fornyat projekt ér
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det rimligt att anta att finansidrerna kommer kréva ndgon form av métbara mal
kopplat till affarsutveckling och tillvaxt.

Den mélbild och de indikatorer pa framgéng och resultat som diskuterades med
styrgruppen for projektet utgér en bra grund. I ett fornyat projekt behdver man utdver
mél som geografi, antal mangbrukare, antal demogardar och genomforda aktiviteter
dven kunna mata tillvixt och ekonomisk utveckling i foretagen. Skogens Kraft 2.0
behover fokusera pa att utveckla befintliga mangbrukare till afférsméssiga
verksamheter.

Indikatorer for ekonomisk utveckling hos deltagande mangbruksforetag blir
nddvindiga. Okad omsittning och 16nsamhet, liksom branschens foridlingsvérde blir
intressanta.

Aven mer kvalitativa mél och indikatorer ir mycket intressanta, s& som
innovationsgrad, affirssamverkan mellan méngbrukare i syfte att skapa fler och/eller
bittre afférer, engagemang hos foretagsfrémjande systemet, medial uppmérksamhet.
De resultat och det fortroendekapital som byggts under Skogen Kraft dr er storsta
tillgang infor det fortsatta arbetet. En breddning av uppdraget far inte ske pa
bekostnad av de som redan ér engagerade.

Uppsala den 29 mars 2022

Jonny Eriksson & Johan Graffman, Graffman AB.
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