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Introduktion

Med Erfarenheter och kunskap fran Skogens Kraft vill vi dela
med oss av de erfarenheter och de kunskaper som vi har fatt
under genomforandet av projektet.

Har kommer du att fa ta del av olika delar av projektet — saval
mjuka och harda fakta om deltagarna, demogardsarbetet och
aktiviteter som nagra av de affarer som projektet har lett till.




Publikationen riktar sig till:
dig som ar méngbrukare och varit med i projektet

dig som ar nyfiken pd mangbruk och vill hdmta inspiration
till din utveckling

dig som funderar pd att genomfora ett liknande arbete
nagon annanstans i Sverige

dig som ar politiker

dig som &r tjansteperson och som representerar nadgon
av finansiarerna till projektet

dig som arbetar som journalist eller liknande

dig som &r allmant nyfiken p& mangbruk och landsbygds-
utveckling.

Om projektet

Projektet Skogens Kraft for mangbrukare i Sméland, p4 Oland och
Gotland har syftat till att stérka det smaskaliga foretagandet med
skogen som bas och generera langsiktig utveckling for mang-
bruksforetag inom fokusomradena organisering, kompetensut-
veckling och innovation.

Projektet har pdgatt under 2020-2022 och finansierats av EU:s re-
gionala utvecklingsfond, LRF, Region Gotland, Region Jonkdpings
lan, Region Kalmar lan och Region Kronoberg.

LRF har varit projektagare.

Projektupplagg

Skogens Kraft har arbetat for att starka det smaskaliga foretagan-
det med skogen som bas. Projektet har arbetat utifran tre fokus-
omraden; organisering, kunskapsoverforing och innovation.

Flera av delarna inom respektive fokusomrade gérin i och paver-
kar varandra. | denna publikation — Erfarenheter och kunskap fran
Skogens Kraft — kan du ta del av resultatet i sammanfattning. For
kompletterande rapporter och utredningar, sésom Graffmans or-
ganiseringsutredning och Bjerke/Johanssons innovationsrapport,
se lanklista sid 5.

Genomforande

Projektet har genomforts av ett projektteam bestdende av Jenny
Froberg, Ellen Nystedt, Sven-Erik Larsson och Lotta Lowhagen
Lundberg. Styrgruppen for projektet har bestatt utav ordforan-

de Karin Eickhoff, LRF, Magnus Hellgren, Sméalands Skogs- och
trastrategier, Malin Pettersson, Sodra, Kersti Karltorp, IVL, Karin
Nilsson, Destination Smaland, Jan Ekdahl, Mellanskog och Petter
Engstrom, LRF. Projektet har utvarderats av Sweco AB, for lank till
slututvarderingen, se sid 5.

Projektteam

Jenny Froberg
Projektledare

Ellen Nystedt
Projektsamordnare Smaland/Oland, spe-
cialist naturturism och upplevelsenaring

Lotta Lowhagen Lundberg
Projektsamordnare Gotland

Sven-Erik Larsson
Specialist skogens mat

Projektagare

Karin Eickhoff
Regionchef LRF och styrgruppens
ordforande
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Nagra ord fran projektagaren

Skogens Kraft har pa ett tydligt sétt bidragit till att synliggéra och
lyfta den for landsbygden sa viktiga féretagargruppen skogens
mangbrukare.

Projektet har drivits jordnédra, med stor lyhordhet for den lilla
féretagarens behov och med fokus pé affarsnytta.

Som projektédgare ar vi glada och stolta éver att vi har natt ut till
sa manga med konkreta verktyg fér utveckling, ndtverkande och
kunskapsdelning.

Har vill vi dela med oss av erfarenheter, lardomar och kunskaper
frén var spdnnande resa.

Lat dig inspireras!

Karin Eickhoff
regionchef LRF Syd och styrgruppsordférande Skogens Kraft

Lankar
By CExtern utvardering frdn Sweco (pdf)

Rapport om organisering fran Graffmans (pdf)

=
Bi Rapport om innovationsuppdraget (pdf)
|

Film fran slutkonferens i Visby (Youtube)



file:/Volumes/GoogleDrive/Delade%20enheter/Kunder/Skogens%20ma%CC%8Angbruk/2202_Slutrapport/Rapporter%20att%20la%CC%88nka%20till/Sweco%20-%20Utva%CC%88rdering%20Skogens%20Kraft%20Slutrappor%20t.pdf
file:/Volumes/GoogleDrive/Delade%20enheter/Kunder/Skogens%20ma%CC%8Angbruk/2202_Slutrapport/Rapporter%20att%20la%CC%88nka%20till/Slutversion%20Rapport%20Skogens%20Kraft.pdf
file:/Volumes/GoogleDrive/Delade%20enheter/Kunder/Skogens%20ma%CC%8Angbruk/2202_Slutrapport/Rapporter%20att%20la%CC%88nka%20till/Slutversion%20Innovation%20i%20ma%CC%8Angbruksfo%CC%88retag%20.pdf
https://youtu.be/Xb4F8VgJC2E

Deltagare

Det fina och unika med Skogens Kraft ar bredden av verksamheter

och affarsidéer som ryms under samma tak. Har har till exempel

smaskaliga traforadlare, naturguider och matentreprendrer maotts,
alla med skogens resurser som en gemensam namnare.




Olika typer av deltagare

En skogens mangbrukare ar en smaforetagare som ofta kombinerar
olika verksamheter och dar idéer, rdvaror och inspiration helt enkelt
hamtas fran skogen. En mangbrukare kan vara skogségare eller inte,
om inte sa kan en mangbrukare bedriva verksamhet pa annan skogs-
dgares mark. Projektet Skogens Kraft har riktat sig till bAde de som
har varit verksamma som mangbrukare lange, till verksamheter som
ar under uppstart eller som &nnu sa lange ar i idéstadiet.

Det fina och unika med Skogens Kraft ar bredden av verksamheter och
affarsidéer som ryms under samma tak. Har har till exempel sméaska-
liga traforadlare, naturguider och matentreprencrer motts, alla med
skogens resurser som en gemensam namnare.

| projektet har deltagarna kunnat medverka pé olika satt, antingen
genom att delta pa vara fysiska eller digitala aktiviteter eller att vara en
demogard och darigenom delat med sig av sin kunskap och erfaren-
het till andra mangbrukare.

Mangbrukskartan

P& skogenskraft.se finns en karta dar vi har samlat mangbrukare i
Sméland, p& Oland och Gotland. Syftet har varit att uppmuntra till att
hitta nya kunder, knyta nya kontakter, dela kunskap och hitta samar-
betsparter. Under projektets gang har det successivt fyllts pd med
foretagare som vill synas med sina kontaktuppgifter pa kartan.

Mangbrukarna har sjélva fatt anmala sig for att vara med pé kartan
och darfor ska den inte ses som en komplett redovisning av alla mang-
brukare. Daremot ger den en bild av variationen av verksamhetsinrikt-
ningar och den geografiska spridningen.
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Kartbild fran 2022-07-01.

Exempel pa
verksamhetsinriktningar
Naturturism
Resor och guidning
Event
Skogsupplevelser
Uthyrning av boende
Camping
Skogens ravaror och mat
Restaurang/konferens
Café & gardsbutik
Catering
Sagverk
Snickeri/traforadling
Uttag av udda skogsvaror
Hé&gnar och gardesgardar
Skogsteknik och virkeslara
Skogsvard
Byggnadsvard
Traskulptur och konst
Hantverk och hemslojd
Hélsa/friskvard
Mindfulness & yoga
Ridning
Hastentreprenad
Kurser och radgivning

Ekosystemtjanster

-
&

Gaotland



Ord fran mangbrukare

Néagra av projektets deltagare har fatt berdtta om deras syn pé att satsa
pd mangbruk, hur projektet Skogens Kraft har bidragit till att utvecka
deras verksamheter och vad som har varit bast med natverket.

-

- Jag har bade knutit vardefulla kontakter och fatt en béttre inblick i mangbruk.
Det ar fantastiskt att man samlat sa manga foretagare och skapat en arena dar
vi kan moétas, inspireras och diskutera. Jag har kunnat utveckla mitt féretag
Eremit tack vare nya ménniskor och platser vi knutit till oss.

Initiativet att belysa landsbygden och mangbrukare &r fantastiskt, det ar véldigt
Axel Hjelmer duktiga ménniskor som har drivit det har.
Eremit App, Kronobergs lan

- Projektet har bidragit med mycket bra inspiration, tips och kunskap om mang-

o bruk. Jag har ocksé utékat mitt kontaktndt och kommit i kontakt med andra
féretagare. Det 6ppnar upp mdgjligheten fér framtida samarbeten, och gér att vi
kan fortsétta utoka var nya verksamhet dér vi kan bruka skogen och samtidigt ha
den kvar. Vi har ocksa fatt nya idéer tack vare studiebesék vi varit pa, som att bérja

gora biokol till exempel.

Anna-Karin Sward Hade det inte varit for Skogens Kraft hade det tagit mycket ldngre tid for oss att
Vaneviks Gard, Kalmar lan komma igang med verksamheten och knyta nya kontakter.

- Projektet har varit en mycket mycket bra upplevelse och véldigt utvecklande,

med bra ledning och mycket kunskap. Jag har verkligen forstatt vikten av att

jobba med mangbruk och kdnt mig stimulerad och uppmuntrad att fortsétta.

Det har varit valdigt berikande att méta likasinnade mangbrukare fran andra

regioner i Sverige, och vi har fatt ett stérre natverk som vi kommer att halla
Lars Olsson kontakten med.

Ardre Sag, Gotlands lan

- Projektet har varit en mycket positiv upplevelse med bra seminarier och ny
kunskap. Jag har fatt manga tips och idéer kring till exempel féllor att undvika
och annat jag kanske inte tankt pa sjalv. Mitt foretag ar under uppbyggnads-
fasen, sa detta kommer bespara mig en del misstag jag kunde gjort annars.

Mitt kontaktnét har blivit stérre och jag kommer fortsétta ha kontakt med
andra mangbrukare som jag kan dela tips och rad med. Det kan ocksa leda till
béttre kundkontakter pa sikt.

Per Rosander
Smaland Outdoor Experience,

K Jonkdpings lan

- Det har varit valdigt intressant att fa tréffa likasinnade och dela med oss av vara
olika erfarenheter. Vi har haft manga bra samtal om hur vi ska ga vidare med vara
verksamheter och hur det fungerar att driva smaféretag pa landsbygden. Man blir
imponerad av manga som lagger ned sjal och hjarta i sin verksamhet for att de
tycker att det &r sa kul.

Det bésta med projektet har varit just métet med andra i samma situation, det har
Per Govertzon varit valdigt vardefullt. Jag har absolut haft roligare pa jobbet tack vare detta, och
Hogbrons S&g, Jonkapings ldn utokat mitt kontaktnéat. Ledarna har ocksa varit valdigt kunniga och peppande.

-




Projektteamets reflektioner

Mangbrukare ar en heterogen grupp som verkar inom flera olika
verksamhetsomraden med skogen som den gemensamma namna-
ren. Deltagarna har ocksa kommit olika ldngt i sin foretagarresa, en
del befinner sig precis i inledningen och soker information, natverk
och kunskap. Andra har varit verksamma inom mangbruk och sina
verksamhetsomraden lange. En del mangbrukare arbetar sjalva i
sitt foretag, nagra av dessa har hel- eller deltidsjobb vid sidan av sitt
mangbruksforetag medan andra har flera anstallda.

Exempel pd verksamhetsinriktningar &r upplevelsebaserade aktiviteter
i skogliga miljoer, skogsnara boende, naturvagledning, halsoframjande
aktiviteter, smaskalig traforadling, sagverk, produktion av udda traréva-
ror, byggnadsvard, utomhusmatlagning, produkter fran skogens mat,
ekosystemtjanster och mycket mer.

Geografi

Manga av deltagarna har varit verksamma inom projektets geografi,
men vid de digitala seminarierna har &ven mangbrukare och andra
intresserade fran olika hall i landet deltagit.

Tack vare digitala aktiviteter, mangbrukskonvent och studieresor har

mangbrukare frén olika lan — trots stora avstand och varierade verk-

samhetsinrikningar — haft maojlighet att lara kanna varandra. Vid flera
tillféllen har de rékat pa varandra under projektets digitala seminarier
innan de traffats fysiskt.

Viss klustring har skett bland deltagande méngbrukare. En orsak kan
vara att de fysiska aktiviteterna innebar en viss geografiskt avgrans-
ning. Nar aktiviteten varit tillracklig intressant har deltagarna transpor-
terat sig en langre stracka, t ex smalanningar som deltagit vid kurser
pad Gotland.

Sofia Petersson
Bauergarden Gastgiveri & Konferens

- Projektet har gett oss nya insikter
om mangbruk. Vi har haft gladjen att
kunna utveckla intressanta maltids-
upplevelser som ar inspirerade av
skogen och har fatt nya lokala leve-
rantorer och samarbetspartners.

Att skapa hallbara aktiviteter och
erbjudanden for bes6ksnéaringen och
i tillagg till detta kunna skicka véra
gaster vidare till andra lokala aktérer
ar till stor nytta for alla.

Att fa ha férmanen att hélla i ett
mangbrukskonvent tillsammans
med Skogens Kraft har gett oss en
bekréftelse och styrka i att fortsétta
utveckla var verksamhet i samklang
med naturen och skogen pa ett
héllbart sétt.
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Pandemi

Samtidigt som projektet startade igdng drabbades Sverige och véarlden
av en pandemi. Pandemin har pagatt under stora delar av projekttiden
och péaverkat projektet pad olika séatt. En del aktiviteter har fatt stéllas

in, planeras om och anpassas efter rdédande restriktioner och rekom-
mendationer. Projektet har darfér genomfort bade fysiska och digitala
aktiviteter.

Forst fran april 2022 har planering av aktiviteter kunnat goras helt obe-
roende av pandemin. Digitala traffar har inte den geografiska begrans-
ningen som fysiska traffar har, vilket har gynnat projektet. Mangbru-
kare fran hela geografin har pa sa satt kunnat delta pd samma traffar
utifran intresse och verksamhetsinriktning.

Pandemin har dven bidragit positivt till hur mangbrukare interagerar.
Manga har Okat sin digitala kompetens och instéllningen till att traffas
och delta pa digitala aktiviteter har generellt blivit mer positiv.

Den okade digitala kompetensen, acceptansen och positiva installning-
en till digitala aktiviteter har gynnat projektet och gjort det majligt att
verka och bygga mangbruksnéatverk i hela projektets geografi. Det digi-
tala forhdliningssattet har dven underlattat for projektteamets arbete,
som kunnat samarbeta pa ett effektiv satt fran fyra olika lan.
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Genom kunskapsdelning och interaktion med andra har demo-




Vad ar en demogard?

Att vara demogard i Skogens Kraft har inneburit att vara en aktiv del i
natverket av mangbrukare, genom att dela med sig av egna kunskaper
och erfarenheter. Att se andra mangbruksforetag som "kollegor”. En
forutsattning for demogérdsforetagen har varit att genom interaktion
med andra se mojlighet att bade utveckla det egna foretaget saval
som att bidra till att andra mangbruksforetag utvecklas — och darmed
bidra till en hallbar landsbygdsutveckling med skogen som bas.

Det &r i forsta hand demogéardarna som bjudits in som talare vid semi-
narier, som varit platser for konvent, som héllit i kurser och ERFA-traf-
far samt utgjort goda exempel i press och sociala medier.

Demogardsprogrammet

Att arbeta fram ett s& kallat demogardsprogram méjliggjorde att pa
ett tydligt och transparent séatt identifiera de mangbrukare som varit
intresserade av att ta en aktivt deltagande roll i projektet. Det visade
aven att projektets framarbetade metod for utveckling genom kun-
skapsdelning varit uppskattad samt att den utvecklat fortroendefulla
relationer med hogt i tak mellan mangbrukarna.

Demoforetagarnas kunskap och erfarenhet inom sitt skré i kombina-
tion med deras nyfikenhet och vilja att bade dela med sig och lara sig
av andra har lett till att de blivit goda forebilder och varit en viktig del
av projektets arbete med kunskapsdelning.

Flera av demogérdarna har inlett affarer sinsemellan, bidragit till inno-
vativ produktutveckling och inspirerat andra mangbrukare att vidareut-
veckla sina verksamheter.

Rekrytering av demogardar pdgick under 2020-2021. Under 2022 har
ytterligare foretag slutit upp och deltagit aktivt utan att de, med anled-
ning av projektets korta kvarvarande tid, rekryterats till demogardar.

Coachning och stéd

Demogardsforetagen har erbjudits anpassad coachning och stod i

affarsutveckling inom omréden som kunnat starka foretagets arbete
med anknytning till skogen, samverkansformer med andra mangbru-
kare och ett hdllbart foretagande. Demogardsforetagen har bjudits in
till riktade ERFA-traffar och haft fortur till projektets dvriga aktiviteter.

En demogard har forvantats bidra med egen tid for att:

delta i en ledarskapsutbildning hos Studieforbundet Vuxenskolan
och ta emot coachning och stod till affarsutveckling

arbeta for okad hallbarhet genom att gora den digitala sjalvskatt-
ningsovningen

delta pd ERFA-traffar, aktiviteter och digitala seminarier som ar
relevanta for demogardens verksamhetsinriktning/ar

vilja sta vard for en aktivitet (t ex demogardskurs eller ERFA-traff)
som riktar sig till andra mangbrukare

Anna Lejerhed Emrin
Stufvenas Gastgifveri, Kalmar lan

- Jag har kunnat dela med mig av
mina erfarenheter av marknads-
foring, och tips och rad kring hur vi
hittat vagar framat och utvecklat
vart féretag som andra kan ha nytta
av. Jag har sjélv lart mig mer och
fatt nya infallsvinklar om skogen
som naring, och hur vi kan erbjuda
vara gaster annu fler upplevelser
kopplade till skogen.

Gosta Jonsson
Skogsnytta Loaklev, Jonkdpings lan

- Nagot som jag velat dela med mig
av dar att det ar okej att borja smatt,
bara man bérjar nagonstans och
tar tag i det man brinner fér. Det
behdver inte vara sa markvardigt
fran borjan. Jag har ocksa sjélv
blivit inspirerad kring just detta, att
sma lokala aktérer kan géra en stor
skillnad tillsammans.
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Digitala demogardstraffar

Traffarna planerades med olika inledande teman for att skapa ett mer-
varde och intresse hos malgruppen innan de kdnde varandra. Vid ett
tillfalle genomfordes en sensorisk 6vning med gemensam provsmak-
ning av i férhand utsanda produkter producerade inom projektgeo-
grafin och med olika slags koppling till skog. De flesta demogérdarna
deltog vid minst ett tillfalle.

De digitala traffarna upplevdes som en bra losning under pandemin.
Trots att det inte var tilldtet att tréffas fysiskt gavs demogéardarna moj-
lighet att borja lara kdnna varandra. Demogardar med stora avstand
emellan sig inom projektgeografin kunde traffas och fa kontakt, vilket
inte hade varit mojligt pd samma satt om vi bara arrangerat fysiska
traffar. Traffarna vackte nyfikenhet for de andra demogérdarnas verk-
samheter, vilket sannolikt bidrog till den goda uppslutningen vid bade
fysisk demogardstraff, ERFA-traffar och studieresan till Gotland.

Fysiska demogardstraffar

En fysisk demogardstraff har genomforts i Smaland och tva pa Got-
land. En eller flera demogardar var vardar och teman baserades pa
vardforetagets styrkor och speciella forutsattningar och kompetenser.
Traffarna lockade ett stort antal mangbrukare och resulterade dven i
flera rekryteringar av nya och potentiella demogardar.

Projektteamets reflektioner

Demogardarna och demogardsprogrammet har fungerat som pro-
jektets motor. Kunskapsdelning, erfarenhetsutbyte och natverkande
aktiviteter har knutits till dessa demogardar, eller demoftretag som vi
ocksé kallat dem. "Demoféretag” ar kanske det ord som beskriver bast
vad det handlar om, eftersom det ar mangbrukande foretagare projek-
tet haft som malgrupp. En mangbrukare nyttjar skogen som bas i sin
verksamhet, som révara, inspiration eller plats for sin verksamhet.

Malbild for projektet har varit att involvera cirka 40 mangbrukarforetag
(10 per lan) i ett s k demogardsprogram. Definitionen har varit foretag
som kommit lite langre i sitt foretagande och som &r intresserade av
natverkande och kunskapsdelning, som kan agera som forebild for an-
dra mangbrukare och som vill och kan dela med sig av sin erfarenhet.

Rekrytering av demoforetag har varit en viktig del av projektet och en
resa som egentligen pagatt under hela projekttiden. Hur hittar man
potentiella demoforetag for "skogens mangbrukare” nar denna grupp
inte finns definierad i t ex SNI-koder? Och nar inte ens féretagen sjalva
anvander begreppet och definierar sig som mangbrukare?

Verktygsladan for att identifiera och hitta demoforetag for Skogens
Kraft har innefattat allt ifrdn breda kommunikationssatsningar for att
komma i kontakt med mangbrukare (uppstartstraffar, digitala kun-
skapsseminarier etc) till mer nischade aktiviteter (kurser, ERFA-traffar
etc). Det personliga métet och dialogen — med ndgon fran projekttea-
met eller med andra demoféretag som redan hakat pa — har nog varit
det viktigaste verktyget.

Demogardar per lan*

i Jonkopings lan

i Kalmar lan

i Kronobergs lan

i Gotlands lan

* Féretag som engagerat sig som
demogard under projekttiden.



Aktiviteter

Med utgangspunkt i projektplan, projektmal och malgruppens
intressen och aterkoppling har ett stort antal aktiviteter, fysiska
och digitala, genomforts under projektperioden — i form av
kunskapsseminarier, uppstartstraffar, demogardskurser,
studieresor, mangbrukskonvent och ERFA-traffar.
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Aktiviteter som projektet arrangerat

Aktiviteter har planerats och genomférts med utgéngspunkt i projekt-
plan, projektmal och malgruppens intressen och aterkoppling. Under
projektettiden har vi dynamiskt utvecklat och metodiserat satten att
genomfora olika aktiviteter, bade dterkommande liksom enstaka.

Digitala kunskapsseminarier

| samband med pandemin bdrjade projektet med digitala kunskaps-
seminarier och under projektet har tolv seminarier genomforts utifran
olika teman. Modellen for seminarierna har oftast varit att en person
med hog sakkunskap (foretagare inom Skogens Kraft eller extern
expert) delat med sig av sina erfarenheter. En foretagare som har varit
delaktig inom Skogens Kraft har bjudits in for att medverka och dela
med sig av sina erfarenheter kopplat till seminariets tema.

Efter seminariet har det funnits maojlighet att stanna kvar och fortsatta
natverka genom ett "digitalt eftersnack”. Seminarierna har varit oppna
for alla intresserade, vilket har bidragit till en stor bredd péa deltagarna;
mangbrukare inom och utanfor geografin, nyfikna skogségare, andra
typer av foretagare, finansiarer och andra intressenter.

Uppstartstraffar

Det genomfordes tva traffar i Jonkopings lan, tva i Kalmar 1an, en'i
Kronobergs lan och en pd Gotland. Traffarna skedde utomhus under
pandemin med en begrdnsning pa max 50 personer. Anmélan krévdes
och antalet deltagare varierade mellan 20—45.

Mangbruksvéardar med lampliga miljder valdes utifran ett antal pre-
ferenser, inledningsvis inom projektgruppens befintliga kontaktnat.
Geografisk spridning inom de fyra lanen var viktig, liksom att foretagen
hade en pagdende verksamhet som kunde definieras som skogligt
mangbruk. Vardarnas olika verksamheter representerade omradena;
besoksnaring, skogens mat, byggnadsvard och traforadling.

Pa samtliga traffar deltog framst lokala sméaforetagare med intresse
for skog (skogliga mangbrukare) och enstaka skogségare (potentiellt
blivande mangbrukare). Deltagarna bidrog med inspel och underlag att
arbeta vidare med att sprida projektets budskap och utveckla verk-
samheten. Efter traffarna hade ett 20-tal méngbrukare anmalt intresse
att bli demogard.

Gunnar Norrby
Norrby Tré, Gotland

- Jag har deltagit pa sé manga
aktiviteter som jag kunnat och vill
gérna fortsatta med det. Natverks-
formen har passat mig — de stora
tréffarna har varit bra for inspiration
och kontakter, medan vi har diskute-
rat sakfragor i mindre grupper.

Exempel pa
digitala kunskapsseminarier

Vad ar innovation?

Friluftslivets ar — hjélp dina kunder/
gaster ut i naturen!

Efterfragan pa udda byggnadsvards-
virke/ravara fran skogen

Hur kan du stéarka ditt erbjudande
med skogens mat?

Rétt virke pa ratt plats
Halsa i skogen
Naturvagledning i brukad skog
Digitala tjanster ger nya mojligheter
Skogen som eventplats

Svenska marknaden for [6vvirke
- sa serden ut idag

Sa kan berattandet forstarka ditt
erbjudande

Skogsnara boenden
- ett avbrott i vardagen

Totalt antal anmalda deltagare

till projektets kunskapsseminarier
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Mangbrukskonvent

Projektet har arbetat for att etablera ett arligt mangbruksevent med
syfte att framja innovation och natverksbyggande. Projektet har valt
att bendmna det som mangbrukskonvent, dven om det har varit i en
mindre skala vad manga vanligtvis forknippar med konvent.

Under 2020 planerades det for ett konvent i november, utifran dava-
rande pandemirestriktioner, men nar dessa utokades fick konventet
stallas in. Den 16—17 september 2021 genomfordes ett konvent pa
Asa Herrgard. Deltagare var mangbrukare och tjanstepersoner. Kon-
ventet var lyckat och utvarderingen visade pad att manga hade fatt ny
kunskap, inspiration och nya kontakter. Den 28—29 september 2022
genomfordes ett mangbrukskonvent pa Bauergdrden i Bunn. Likt
konventet i Asa varvades gemensamma pass med valbara fordjup-
ningspass. Aven utvarderingen for 2022 ars konvent visade pé nojda
deltagare.

Studieresor

Enligt projektbeslutet skulle tre studieresor genomféras under projekt-
tiden. Under 2020 var en studieresa planerad for gotlandska mang-
brukare i samband med mangbrukskonventet, men p g a utdkade
pandemirestriktioner fick resan stallas in. | samband med mangbruks-
konventet 2021 blev studieresan av. Gotlandska mangbrukare besokte
flera olika mangbruksforetag i Sméland pa vagen mot konventet. Va-
ren 2022 genomfordes en andra studieresa, dd smalandska mangbru-
kare besokte mangbruksforetag pa Gotland. Vid mangbrukskonventet
2022 kunde deltagarna vélja bland tre studieresor utifran olika teman
under en halvdag.

_d

Niina Nordlund
Malghults Gard, Kalmar lan

- Jag deltog pa mangbrukskonventen
och ERFA-tréffarna pa Vaneviks Gard och
Mittlandsgdrden samt ett flertal digitala
seminarier. Det som jag tycker &r fint ar
att man fatt ett natverk som stracker sig
over kommun- och regiongranserna, dnda
till Gotland som man annars inte kommer
i kontakt med pa det har séttet. Férutom
ett storre kontaktnat har aktiviteterna gett
mig en stérre forstaelse for mangbruk,
samt inspiration och kunskap.

Jag uppskattar det stora utbudet av
aktiviteter, projektet har verkligen varit
innehéllsrikt. Projektteamet har varit
véldigt coachande, sa man har vagat ga
utanfér sin bekvamlighetszon.

Jag hade gérna sett att det fanns en platt-
form eller ett forum dar vi kunde fortsatta
nétverka och dela erfarenheter framoéver.
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Demogardskurser

Demogardskurserna har varit en av aktiviteterna som bidragit till kun-
skapsoverforing mellan mangbrukarna. Ledarna for kurserna har varit
olika demogardsforetag som delat kunskap med andra mangbrukare.
Malgruppen for kurserna och aktiviteterna var andra mangbrukare i
Smaland, p4 Oland och Gotland.

Deltagare har varit andra foretagare, bade aktiva mangbrukare, nystar-
tade foretagare som vill bedriva verksamhet med utgédngspunkt i den
egna garden samt lant- och skogsbrukare som vill hoja sin kompetens
inom det omréde som kursen erbjudit. Exempelvis gardesgardskur-
serna blev snabbt fullbokade och lockade bade heltidslantbrukare,
nystartade mangbrukare, yrkesverksamma inom traféradling och
mangbrukare med deltidsverksamhet. Motiven till att delta var bland
annat att bygga gardesgardar for att kunna restaurera befintliga hagn
pad garden eller skapa vackra miljoer som smalter in i landskapet och
forhojer kundernas upplevelser.

Projektet har samarbetat med Studieforbundet Vuxenskolan som har
stottat projektet med administration och marknadsforing av kurserna.
Studieforbundet Vuxenskolan har dven hallit i cirkelledarutbildning for
demogérdarna.

Fysiska ERFA-traffar

En annan typ av aktivitet som startade igang langre in i projektet var
ERFA-traffar. Deltagare i projektet uttryckte ett behov av fordjupat er-
farenhetsutbyte. Nar flera foretagare uttryckte samma behov runt ett
visst amne engagerades en foretagare som ville agera véard och flera
andra foretagare bjods in. Projektet har genomfort dtta ERFA-traffar,
varav fem i Smaland, en p& Oland och tva pé Gotland. P& dessa traffar
var erfarenhetsutbyte i fokus.

Exempel pa demogardskurser

Valj ratt virke till ratt sak redan i skogen
Biokol — hur och till vad?
Vandringsled i skog pa egen mark
Lat hjarnan vila i skogen
Smaskalig hyvling - grundkurs

Skogen som eventplats — Traff 1:
planera for en bra upplevelse

Skogen som eventplats — Traff 2:
konceptutveckling

Vandringsleder i skog med historier
att beratta

Grundkurs i smaskalig traforadling
- cirkelsagen och hyveln

Inspirationsdag tva hjul i Filmlandskapet

Bli en gérdesgardsbyggare
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Hallbarhetsarbete

Skogens Kraft har arbetat med héllbarhet ur de tre perspektiven; eko-
nomisk, social och ekologisk. Hallbarhet har genomsyrat hela projektet
och inte varit en separat del i projektet. For att stodja mangbrukarna i
deras hallbarhetsarbete utvecklade projektet ett sjélvskattningsverk-
tyg, dar de pa ett enkelt och tydligt satt kunde identifiera styrkor och
svagheter utifran de tre hallbarhetsperspektiven. Foretagen erbjods
sedan muntlig uppfdljning och konsultation utifrdn deras svar.

Projektteamets reflektioner

Projektet har genomfort en mangfald av aktiviteter och det har funnits
flera olika sétt att engagera sig i projektet, utifran sina férutsattningar.
Aktiviteter har bade varit digitala och fysiska. Som alla projekt s& hade
aven Skogens Kraft en startstracka med att planera och forbereda
projektet och dess aktiviteter.

En av anledningarna till att vissa av aktiviteterna blev digitala var ett
resultat av rddande pandemi som brot ut samtidigt som projektets
uppstart. Digitala m&ten har maojliggjort for projektet att nd ut till en
bredare geografi och darmed en storre spridning. Det har aven haft
en positiv effekt genom minskat antal resor, som troligtvis hade blivit
betydligt fler under “normala” omstandigheter. Projektet har trots
pandemirestriktioner kunnat genomfora en hel del fysiska aktiviteter
utomhus. Kombinationen av fysiska och digitala aktiviteter har varit
framgangsrik.

Vi i projektteamet har lagt fokus och stor vikt vid att varje mote eller
traff ska ha ett innehall som deltagarna kan hamta inspiration och
kunskap ifrén. “Leva som vi lar” kan ibland vara en klyscha, men bade i
planering och genomférande av projektets aktiviteter har detta varit en
sjalvklar utgdngspunkt. Saval de fysiska som digitala aktiviteterna har
lyft fram exempel pd mangbrukare och méngbruk inom aktuellt &mne
och ibland kompletterats med forskning eller annan fakta. De fysiska
traffarna har uteslutande genomforts hos och med mangbrukare.

Aktiviteterna har lockat bAde mangbrukare och andra intressenter,
sdsom tjanstepersoner och andra intresserade fran offentlig sektor,
intresseorganisationer och akademi.

Exempel pa amnen
fran sjalvskattningsenkaten

Ekologisk hallbarhet

Foretaget arbetar med energieffektivi-
sering, t ex véljer energisnala produkter,
anvander timer, stanger av maskin

Foretaget prioriterar inkdp av ekologiska
och narproducerade, svenska produkter
eller ravaror och funderar pa hur langlivade
de ar i relation till jamfdrbara produkter

Social hallbarhet
Foretaget stottar lokal eller regional foren-
ing, t ex idrotts- eller hembygdsférening
Foretaget tillganglighetsanpassar delvis

verksamheten for anstallda/ kunder med
sarskilda behov

Ekonomisk hallbarhet

Foretaget anvander aterbruk eller annan
cirkularitet i verksamheten

Du som foretagare kan ta ut en rimlig 16n
och har ansténdiga arbetsvillkor

Ann Sellbrink
Laxbo Lantkok, Kalmar lan

- Jag var med pa studieresan till
Gotland, det férsta mangbrukskonventet,
en infotrdff i Ingebo samt en ERFA-traff.
Det fanns ocksa mdojlighet att vara med

pa traffar kring marknadsféring, vilket var
véldigt bra.

Dels har jag fatt ett st6rre kontaktnat,
men dven mycket inspiration av att vara
med pa dessa tréffar. Jag hade garna
varit med pa fler om jag haft mojlighet.

Jag uppskattar mangfalden bland delta-
garna, alla har haft lite olika inriktning och
kommit olika langt med sin verksamhet.
Det har gett mig kraft att traffa andra i
samma situation, jag tycker det ar jatte-
bra att det har funnits en arena déar vi kan
traffas och dela erfarenheter.



Affarsnytta

Det finns stora mojligheter att foradla mer av skogens resurser
lokalt. Affarsverksamhet och Ionsamhet kravs for att fler ska
kunna leva och verka pa landsbygden. Projektet Skogens Krafts
motesplatser har skapat forutsattningar for mangbrukarna att
bygga upp ett natverk dar affarer sinsemellan har utvecklats.
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Langsiktig och lonsam affarsutveckling

Mangbruksforetagen har fram tills nu saknat stod och strukturer for lang-
siktig utveckling, kunskap, stdd och innovation — som just méangbrukare
eller foretagare med verksambhet i flera olika verksamhetsinriktningar.
Skogens Kraft har tryckt pa vikten av affarsverksamhet och I6nsamhet
och velat se en 6kad medvetenhet om kvalitet samt breddning av mang-
brukarnas affarer. Det finns stora majligheter att foradla mer av skogens
resurser lokalt. Affarsverksamhet och Ionsamhet kravs for att fler ska
kunna leva och verka pa landsbygden.

Bland projektets mal terfinns ett delmal om att “minst fem féretagare
har funnit nya satt att samarbeta och fem nya produkter eller tjanster
har lanserats”. Skogens Krafts motesplatser har skapat forutsattningar
for mangbrukarna att bygga upp ett natverk och affarsrelationer sinse-
mellan har utvecklats under projektet.

Nagra konkreta exempel:
+Norrby Tra producerar namnskyltar av ene till konferenser.

« Norrby Tréa har tillsammans med Stufvenas Gastgifveri utvecklat ett
knackebrodsstall/héllare.

+  Skogsnytta Loaklevs har tagit fram specialprodukter som anvands
och séljs pa Trakt Forest Hotel.

+  Myoutdoorpassion har stottat bland annat Hatteboda Vildmark-
scamping och Stufvenas Gastgifveri inom naturvagledning.

+ Your Gotland Tours och Upptéack Gotland med mig gick samman for
att halla kurser tillsammans.

+ Vaneviks gérd deltog p& en kurs om biokol hos Odevata gérd. Nu
producerar de sjélva biokol och haller kurser i &mnet.

Hur har Skogens Kraft bidragit till
din verksamhets utveckling?

- Jag har fatt méjlighet att
sélja mina traprodukter till bade
deltagare i nétverket och till deras
bekanta. Jag har fatt tips om
potentiella kunder. Jag har ocksa
fatt tips till nya produkter med
hdgre foradlingsvérde.

Gunnar Norrby, Norrby Tra

— Vi har tagit ett tydligt steg framat i
var verksamhet, och tydliggjort att vi
vill jobba mer med att utveckla skogs-
gardens resurser med traféréadling och
vidareutveckla smaskalig turism med
stuguthyrning och fler aktiviteter. Till
exempel har vi nu investerat i ett storre
sagverk och andra snickerimaskiner
och ska barja hitta nischprodukter och
kanske ett foradlat virkessortiment.

Cathrine, Hammar vid Solgen
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Projektteamets reflektioner

Projektets Overgripande syfte ar att starka det sméaskaliga foretagandet
med skogens som bas. Ett av projektets delmal ar att “minst fem fére-
tagare har funnit nya sétt att samarbeta och fem nya produkter eller tjans-
ter har lanserats”. Nu nar projektet narmar sig sitt slut kan vi i projekttea-
met konstatera att Skogens Kraft har bidragit med att skapa olika typer
av motesplatser som har bidragit till natverkande och kunskapsdelning
med fokus pé affarsnytta. Nar manniskor traffas uppstar en dynamik
som leder till utveckling pa olika satt och resultatet ar nya samarbeten
och produkter och tjanster.

Kunskapsdelning sker pd manga satt. Vi i projektteamet har jobbat for
natverkande och kunskapsdelning pa foretagarnas villkor, med fokus pa
affarsnytta och inte efter en av projektet utarbetad modell. Det har varit
viktigt att mota foretagarnas behov och ge dem majlighet att dela med
sig av sina erfarenheter. Att pé olika satt majliggora relevanta moten
mellan manniskor.

Skogens Kraft har under projekttiden kontinuerligt arbetat med att skapa
olika arenor for natverkande — saval fysiska som digitala. Strategin for
ett dynamiskt natverkande var att vid alla tillfallen nar foretagarna traffas
ge mojligheter till ett meningsfullt och affarsutvecklande utbyte.

Vitog vara pa varje tillfalle dar foretagarna hade majlighet att presentera
sig for varandra — oavsett om maotet var fysiskt eller digitalt. En annan
insats som starkte natverkandet var att alla aktiviteter genomférdes hos
nagot av foretagen. S& dven om motet handlade om nagot annat sa kom
foretagen och foretagarna narmare varandra.

D& projektet hela tiden har skapat ytor for att foretagare ska hitta
varandra och lara kanna varandra har nya samarbeten bildats, som lett
till affarer. Relationsbyggandet har lagt grunden for nya affarssamarbe-
ten. Alla foretag som varit kopplade till Skogens Kraft har pa olika satt
marknadsfort sin plats, sin produkt och sig sjélva. Erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning har darfor fungerat bra, aven mellan foretagare inom
helt olika verksamhetsomraden.

Effekter av natverkande:

- Foretagarna har fatt inspiration och kunskap till sin egen fortsatta
affarsutveckling

Foretagarna har breddat sitt natverk och identifierat potentiella
samarbetspartners

Nya produkter och affarssamarbeten har skapats

Malin Axelsson
Odevata gérdshotell och fiskecamp

— Vi har verkligen uppskattat att allt i
Skogens Kraft, bade aktiviteter och 6ver-
nattningar, genomforts hos deltagande
mangbrukare. Det har inneburit att vi lart
kdnna varandra samtidigt som vi har fatt
uppleva varandras platser. Dessutom har
projektet varit affarsméssigt och varden
fatt ekonomisk ersattning.

Det blir ett helt annat vérde i deltagandet
nar vi ndtverkat "hemma hos mangbruks-
féretagen” — ett mycket hégre vérde &n
traditionellt ndtverkande.



Samla och synliggora

Mangbruket ar okant for manga, s& dven gruppen mangbrukare. Projektet
har riktat sig till bade befintliga och potentiella mangbrukare, déar flera varit
entreprendrer som nodvandigtvis inte definierat sig som mangbrukare.
| detta avsnitt beskrivs hur Skogens Kraft arbetat for att na ut till deltagare
och hur vi spridit information om mangbruk till andra intressenter.




23

Bakgrund och forutsattningar

Den smaldndska skogsstrategin fardigstalldes under 2018 (redan innan
det nationella skogsprogrammet var klart) och den gotlandska skogs-
strategin var ocksa fardig tidigt jamfort med andra 1an. | bAda dessa
finns mangbruk med i olika insatser och dven i det nationella skogspro-
grammet ar mangbruk ett utpekat insatsomrade. Projektet har darfor
varit tidiga nar det galler att arbeta med mangbruk inom ramen for de
regionala skogsprogrammen. En nationell utvidgning har varit tydlig
bade i projektanstkan och darefter i beslutet om beviljande om medel.

Projektet stracker sig over fyra lan och relativt stor geografi med tva
stérre oar, Oland och Gotland. Kopplingarna mellan Smaland och
Gotland ar inte helt sjalvklar, forutom en farjelinje. Det finns ocksé en
forutfattad mening om att det inte finns ndgon skog pé vare sig Oland
eller Gotland, vilket det de facto gor.

Samtidigt som projektet startade upp 2020 drabbades varlden och
Sverige dessutom av coronapandemin.

Nar projektet drog igdng borjade man i princip frén grunden eftersom
gruppen mangbrukare vid projektets borjan var odefinierad. Det saknas
till exempel en SNI-kod och det &r fa av mangbrukarna som anvander
sig utav begreppet mangbruk och mangbrukare. Darigenom fanns det
en mer eller mindre outtalad uppgift att etablera dessa begrepp. Grup-
pen mangbrukare ifrdgasatts dessutom ibland, om det verkligen &r en
affarsverksamhet och om det gér att forsorja sig pd mangbruk.

Marknadsforing av projektet

Tidigt i projektet paborjades ett samarbete med en extern kommuni-
kationsbyréa for att hjalpa projektet med att ta fram grafisk profil och
annat material, hitta ratt kommunikationskanaler, bygga hemsida o s v.
Kommunikationsbyran har varit behjalpliga med I6pande kommunika-
tionsarbete under projektet.

For att nd mangbrukarna arrangerade projektet sex uppstartstraffar
som forlades hos mangbrukare som projektteamet redan hade kontakt
med. Inbjudningar och information skickades ut via bland annat LRFs
medlemsregister, Sodras medlemstidning Kontakt och personliga kon-
takter. | samband med dessa traffar gjorde projektet ocksa insatser for
att locka lokal media till traffarna, vilket resulterade i flera tidningsartiklar
i lokalpressen och pé nationell niva.

Samtliga deltagare vid projektets aktiviteter har darefter fatt I6pande
information och inbjudningar till projektets aktiviteter genom e-postut-
skick. Utskick har distribuerats utifrdn behov och inte med en fastlagd
kontinuitet.

Hemsidan skogenskraft.se

Tidigt i projektet producerades ocksd hemsidan, skogenskraft.se, som
skulle fylla manga syften. P4 hemsidan finns information om projektet,
intervjuer med mangbrukare, mangbrukskartan, aktuell information,
aktiviteter och kontaktuppgifter. Hemsidan har vidareutvecklats konti-
nuerligt och fatt mycket berom. Besdkarna pa hemsidan stannar relativt
lange, vilket tyder pa att den lyckats fdnga besdkaren. En av de mest
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populdra sidorna ar mangbrukskartan. P4 kartan kan méngbrukare
anmala sig for att synas och dela med sig av sina kontaktuppgifter och
verksamhetsomraden.

| samband med att hemsidan producerades anlitades en fotograf for att
ta fram korta videoklipp och en bildbank som projektet kunde anvanda
sig utav. Dessa har bidragit till att skapa en kansla kring skogligt mang-
bruk och igenkanning inom projektet Skogens Kraft.

Aven om projektet borjade "pa noll” sa hade projektteamet med sig olika
erfarenheter och kontakter in i projektet, som har bidragit till bredden
och antalet deltagare vid projektets olika aktiviteter.

(S
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Digitala kanalval

Coronapandemin drog igdng precis nar projektet startade igdng och det
kom att paverka projektet pa flera olika satt. Dels fick vi begransa anta-
let deltagare pa vara aktiviteter och stélla in en del aktiviteter somp g a
restriktioner inte fick genomforas. Har valde projektet att satsa pd ma-
nadsvisa digitala kunskapsseminarier utifran olika teman inom méang-
bruk. Dessa blev snabbt populdra och deltagare fran hela landet (tom
USA) deltog. For att locka deltagare till dessa anvandes bade hemsida
och sociala medier, e-postutskick och LRFs kanaler med nyhetsbrev
och kalendarium. P& Facebook valde projektet att dela inlagg i sarskilt
utvalda grupper som skulle kunna vara intresserade av seminariet. Efter
seminarierna publicerades de filmade seminarierna pa projektets YouTu-
be-kanal. Pandemin bidrog sannolikt till spridning och tillgangligheten till
projektets digitala aktiviteter.

Under inledningen av 2021 borjade projektet arbeta mer aktivt med soci-
ala medier och projektet valde att fokusera pd Facebook och Instagram,
da mangbrukare framfor allt anvander dessa kanaler. Antalet foljare har
kontinuerligt okat och dessa kanaler har fungerat bra for att sprida infor-
mation om mangbruk, projektet och projektets aktiviteter.
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Mediarapportering

Allt eftersom projektet har utvecklats har ocksd andra intressenter fatt
upp 6gonen Skogens Kraft; projektet som helhet och det tillvdgagangs-
satt som anvants. Det har rapporterats om projektet i olika medier, bl a
Smalandsposten, Vimmerby Tidning, Varnamo Nyheter, Skogen, Land
Skogsbruk, Sodra Kontakt, SR Gotland och SVT Jonkdping/Smaland.
Inledningsvis kontaktade projektet media, medan under sista aret ar det
media som har sokt upp projektet. Under 2021 gjorde Lansstyrelserna

i Jonkoping, Kalmar och Kronoberg olika reportage i de medier som de
anvander; tryckt och digital media. Nedan ser du ett urval av de rappor-
teringar som gjorts om projektet.

Lankar

P4 Gotland, Sveriges Radio
4) Skogen &r en fantastisk kraft och inspirationskalla

Forvetet nr 2 2021, Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Bi Skogens Kraft for mangbrukare (.pdf)

Forvetet nr 4 2021, Lansstyrelsen i Jonkopings lan
B Nytank & samarbete - nycklar till [dnsamt méngbruk! (.doc)

Land Skogsbruk nr 45 2021
B Stortintresse for mangbruk i skogen (.pdf)

Sodra Kontakt nr 3 2021
S “Kursen gav mig inspiration att vaxla upp”

Landsbygd i Kronoberg nr 2 2021, Lansstyrelsen i Kronobergs lén
Bi Skogens Kraft for mangbrukare (.pdf)

Landets Fria, nr 370
% Mangbruk ar vagen framat for manga skogsbrukare

Ovriga intressenter

Intresset frdn andra regioner har varit stort, manga vill att vi i projektet
ska beratta om vad Skogens Kraft ar, vad projektet gor och dela med
oss av erfarenheter. De geografiska omrdden som vi har fatt presentera
projektet for ar Skane, Vastra Gotaland (+sddra Norge vid ndgot tillfalle),
Ostra Mellansverige, Vasterbotten, Vasternorrland, Jamtland/Héarjedalen
och Norrbotten. For ndgra av dessa har vi héllit flera olika presentatio-
ner, mestadels digitala. Intresset har varit stort hos offentliga myndighe-
ter och framfor allt inom Skogsstyrelsen. Aven inom LRF och Sédra har
det hallits presentationer samt for regionala partigrupper.

Kéanslan ar att det rader en stolthet Over projektet dven bland finansiérer,
som vid lanseringseventet for nya programperioden (Regionala utveck-

lingsfonden/-erna) till exempel valde att visa upp Skogens Kraft som det
forsta exemplet pa projekt som beviljats medel under programperioden.

Externa aktorer om projektet

- Uppfattar att projektet fungerat som
ogondppnare kring mojlig tjianst- och
produktutveckling fér ndring med
skogen som bas.

- Upplever inte det som att det har
blivit ett generellt stdrre intresse kring
maéngbruk, men de som redan var
intresserade kan ha kommit en lite
ldngre bit pa végen.

- Projektet syns och &r konkret for
mangbruksféretagen.

- Sammanstralar med vara erfaren-
heter av smaféretagare, d v s ska man
komma nagonstans maste réatt kompe-

tens och konkret hjélp erbjudas.

- Uppmuntrat till samverkan mellan
projektet och andra pagaende projekt
t ex besoksndéring, skogsndring —
starkt nérliggande kreativa nadringar
och hjélpt till att synliggéra de bada.

Kalla: Utvarderingsrapport, Sweco


https://sverigesradio.se/artikel/skogen-ar-en-fantastisk-kraft-och-inspirationskalla
file:/Users/martina/Downloads/Fo%CC%88rvetet%202021%20nummer%202.pdf
file:/Users/martina/Downloads/Fo%CC%88rvetet%20nr4%202021%20Ma%CC%8Angbruk%20-Nyta%CC%88nkt%20och%20samarbete%20a%CC%88r%20nycklar%20till%20ett%20lo%CC%88nsamt%20ma%CC%8Angbruk.docx
file:/Users/martina/Downloads/Land%20Skogsbruk.pdf
https://www.sodra.com/sv/se/skog-medlem/aktuellt/sodrakontakt/nyhetsartiklar/2021/nummer-3/kursen-gav-mig-inspiration-att-vaxla-upp/
file:/Users/martina/Downloads/Ma%CC%8Angbruk%20i%20Landsbygd%20i%20Kronoberg_nr2_2021_2021-06-09%20-%20sidan%204-5.pdf
https://landetsfria.nu/2022/nummer-370/mangbruk-ar-vagen-framat-for-manga-skogsbrukare/

Slutsatser

Under projekttidens gang har vi i projektteamet fatt vardefull inblick och
kunskap om mangbrukarnas vardag, vilka utmaningar och behov som finns.
Vi har upplevt kraften och sett majligheter till utveckling och organisering
inom denna grupp foretagare. Vi har ocksa identifierat ett antal generella
framgangsfaktorer inom projektet Skogens Kraft som vi vill dela med oss av.
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Framgangsfaktorer

Vivill lyfta ndgra generella framgangsfaktorer, eller slutsatser, som vi
identifierat och lardomar vi gjort under projekttidens gang:

+ Geochta - ldraavvarandra

« Ingen egen fysisk plats — utgatt fran deltagarnas platser

+ Leva som vilar — hallbara avtryck

« Natverkande och kunskapsdelning — med fokus pa affarsnytta
«  ERFA-traffar — fordjupat erfarenhetsutbyte

« Neutral transparent motesarena — for skogens ALLA majligheter

Ge och ta — lara av varandra

En viktig framgéangsfaktor for demogéardsprogrammet har varit var
grundlaggande spelregel “ge och ta”. Det har varit viktigt att foretagar-
na som engagerat sig i Skogens Kraft har stéllt upp pa att bade vilja
och kunna dela med sig av sin kompetens till andra. Lika viktigt har
det varit att vara mottaglig for andra fortagares kompetens. P4 sa satt
attraherat foretagare som vill utvecklas i samverkan med andra. Den-
na grupp av foretagare kan definieras som duktiga entreprencrer, som
dessutom bade vill 1ara och dela med sig.

Effekter:
Foretagarna vet nar de traffas att de ar bland likasinnade.
Det skapar trygghet.

| forlangningen skapar det starkare natverk och gemensamma
och nya affarer.

Ingen egen plats — utgatt fran deltagarnas platser
Projektet Skogens Kraft har inte haft ndgon egen fysisk plats, nagot
"huvudkontor” eller organisationsplattform, som vi utgatt ifrdn. Vi som
arbetat i projektet ar geografiskt utspridda. Aven utan en pandemi
hade digitala arbetssatt varit nédvandiga.

Vara aktiviteter har planerats ute hos de mangbrukare som ar enga-
gerade i Skogens Kraft, framst hos demoféretagen. Denna metod har
inneburit ett tydligt foretagsfokus. Foretagarna vi varit hos har blivit
vardar for sin plats och sitt foretag — och samtidigt varit goda forebil-
der. Det har starkt Skogens Krafts uppdrag och projektmal.

Effekter:
Foretagarna har alltid blivit en naturlig del och vard for aktiviteten.
Foretagarna har fatt ett ndtverk och 6kat kunskapen om varandra.

- Deltagarna har 6kat forstdelsen kring det platsunika dar vi ar.
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Leva som vi lar — hallbara avtryck

Skogens Kraft har frén start haft ambitionen att alla traffar som
genomfors inom projektets ram — bade fysiska och digitala — ska
fungera som larande exempel. Vi har velat visa att vi lever som lar. Det
har inneburit noggrann planering, som infor vilken kundaktivitet som
helst. Att alltid satta besokaren eller &hdrarens behov forst. Vad gor
vi, for vem gor vi det och hur gor vi det? Har vi beaktat hdllbarhetsper-
spektiven? Ar vi affarsmassiga? Det ar fragor vi stéllt oss nér vi har
planerat aktiviteter. De fysiska aktiviteterna har alltid genomforts hos
foretagarna som varit engagerade i projektet. Sa lange kompetensen
for en aktivitet har funnits inom vart natverk, sa har vi valt att anvanda
den. Vi har velat nyttja, utveckla och ta vara pa de resurser vi haft.

Projektet Skogens Kraft har arbetat med hallbarhet ur flera olika per-
spektiv; ekonomisk, social och ekologisk. Hallbarhet har genomsyrat
hela projektet, inte varit en separat del i arbetet. Vi tog bland annat
fram ett sjalvskattningsverktyg for foretagen, for att de pé ett enkelt
och tydligt satt skulle kunna hitta styrkor och svagheter i sitt hallbar-
hetsarbete.

Effekter:

Vi kan anvanda det vi sjalva har gjort som larande exempel pa
hallbart genomforande av aktiviteter.

Vi har fatt nojda deltagare till vara traffar.

Aktiviteterna har skapat maojligheter for foretagarna att natverka
och gora affarer.
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Natverkande och kunskapsdelning
- med fokus pa affarsnytta

Kunskapsdelning sker pd manga satt. Det som vi i Skogens Kraft har
jobbat for &r natverkande och kunskapsdelning pa féretagarnas villkor,
med fokus pa affarsnytta och inte efter en av projektet utarbetad
modell. Det har varit viktigt att mota foretagarnas behov och ge dem
mojlighet att dela med sig av sina erfarenheter. Att pé olika satt mojlig-
gora relevanta moten mellan méanniskor.

Skogens Kraft har under projekttiden kontinuerligt arbetat med att
skapa olika arenor for natverkande — saval fysiska som digitala. Stra-
tegin for ett dynamiskt natverkande var att vid alla tillfallen nar foreta-
garna traffas ge mojligheter till ett meningsfullt och affarsutvecklande
utbyte.

Vi har tagit tillvara pa varje tillfélle dar foretagarna hade majlighet att
presentera sig for varandra — oavsett om motet var fysiskt eller digi-
talt. En annan insats som starkte natverkandet var att alla aktiviteter
genomfordes hos nagot av foretagen. S8 dven om motet handlade om
ndgot annat sd kom foretagen och féretagarna narmare varandra.

Da projektet hela tiden har skapat ytor for att foretagare ska hitta var-
andra och lara kdnna varandra har nya samarbeten bildats, som lett till
affarer. Flera goda exempel pa det finns och redovisas under avsnittet
Afférsnytta. Alla foretag som varit kopplade till Skogens Kraft har pa
olika satt marknadsfort sin plats, sin produkt och sig sjalva. Erfaren-
hetsutbyte och kunskapsdelning har darfor fungerat bra, aven mellan
foretagare inom helt olika verksamhetsomraden.

Effekter:

Foretagarna har fatt inspiration och kunskap till sin egen fortsatta
affarsutveckling.

Foretagarna har breddat sitt natverk och identifierat potentiella
samarbetspartners bland flera olika verksamhetsinriktningar.

+  Nya produkter, tjanster och affarssamarbeten har skapats.

ERFA-traffar — fordjupad kunskapsdelning

Inom projektet har det skapats manga arenor for natverkande mellan
foretag. Exempel pa aktiviteter:

R&dgivning/coachning enskilt eller i grupp
Studieresor
Kunskapsseminarium
Inspirationstraffar
Demogardskurser
+ Konvent

En bitin i projektet, nar vi i projektteamet lart kdnna foretagen battre,
uttalades tydliga behov av férdjupande erfarenhetsutbyte. Vi borjade
darfor anordna ERFA-traffar. Metoden var att projektteamet identifie-
rade ett antal foretagare som hade samma behov runt ett visst amne.
Darefter engagerades ett foretag som ville agera vard och bjod in
foretagare med liknande behov.

Bildexempel fran genomforda
kurser eller ERFA-traffar
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Projektteamet tog ocksa hjalp av vardforetagets kontaktytor och fick
pa det sattet en bra mix av foretag som bade var kdnda/okénda for
varandra, men hade samma behov. P3 traffarna var alltid minst en frén
projektteamet med i en stodjande, inte styrande roll. En viktig uppgift
for projektteamet var ocksa att ta del av diskussionerna och ta det
som foretagarna kom fram till vidare.

Neutral transparent motesarena
- for skogens ALLA mdjligheter

Projektet Skogens Kraft har under hela projekttiden varit neutrala

och statt stadigt i mitten av en under perioden tidvis starkt polarise-
rad skogsdebatt. Projektet gjorde tidigt ett aktivt val att ta en neutral
roll och visa pa alla majligheter med skogen, att t ex inte stélla olika
skogsbruksmetoder mot varandra. Vi har ocksa aktivt valt att inte bl
sprakror for ndgon sarskild grupp. Det har gjort projektet till en arena
for moten som inte ar kopplade till ndgon annans agenda. Alla med in-
tresse for att utveckla skogens mojligheter har varit valkomna att delta
i samtal. Skogens Kraft har varit en plats for att moétas, inspireras, fa
ny kunskap och natverka utifran sina egna och sitt foretags behov.

Projektet har hela tiden metodmassigt arbetat efter devisen “leva som
vi lar” och via genomforandet av aktiviteter fungerat som ett gott och
larande exempel. Modellen for samarbetet mellan foretagen “ge och
ta” har varit en framgangsfaktor. Vi har ocksa arbetat med transparens
bade hur vi driver projektet och hur vi arbetar med foretagen som ar
kopplade till Skogens Kraft. Effekten av det ar att vi har stora maojlighe-
ter att visa vara resultat.

Projektet har haft en geografisk avgransning till Sméland, Oland och
Gotland, men for att inspirera andra och for att i linje med de langsikti-
ga projektmalen starka ett nationellt mangbrukarnatverk har vi trans-
parent delat med oss av véra erfarenheter till andra mangbrukarinitia-
tiv. De digitala kunskapsseminarium vi genomfort har varit 6ppna for
alla intresserade att ta del av, bAde de som &r engagerade i projektet
och de som finns utanfor projektets geografiska omrade. Modellen for
ett seminarium har varit att en person med hog sakkunskap — foreta-
gare inom Skogens Kraft eller extern expert — delat med sig av sina
erfarenheter. En foretagare som ar knuten till projektet Skogens Kraft
har bjudits in for att medverka och dela med sig av sina erfarenheter
kopplat till seminariets tema. Alla &horare har erbjudits att stanna kvar
pa "digitalt eftersnack” och samtala fritt efter den formella delen av
seminariet. P4 s& satt har vi fatt med inspiration, kunskapsdelning och
natverkande i var modell "ge och ta”.



Tack!

Projektagare och projektteamet vill tacka alla deltagare,
demogardar, finansiarer, intressenter och andra for ert
vardefulla bidrag i genomforandet av projektet.
Utan er hade arbetet inte varit mgjligt. Tillsammans
har vi skapat ett projekt som har gjort avtryck.

Vi ses framover!



