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Upplagg

- En fraga for reflektion och inspel

- Vad visade gjorda intervjuer av mangbrukare?

 Vad ar radgivning?
- Radgivningens betydelse for landsbygdens utveckling

- Utmaningar for dagens radgivning — av betydelse for mangbruket

- Exempel pa ett alternativ arbetssatt — en annan form av radgivning

 Kort information om nytt delprojekt
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Fraga

- Vilken radgivning har du anlitat (kopt
eller fatt) inom ramen for ditt
mangbruksforetagande?

- Ge exempel pa privata och
offentliga radgivningsorganisation

- Kunskapsstdod kan komma fran
manga andra hall, t ex kollegor,
medlemsorganisationer, etc.
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Betydelsen av natverk for kompetens

- Mangbrukarnas "personliga larandemiljo” skiljer sig at, men bygger generellt sett pa den
erfarenhet, det sociala kapital och de relationer man byggt upp (man tar aven med sig in

natverk fran tidigare jobb/verksamheter/roller).

- Vi beskrivning av betydelsefulla kunskapsaktorer, sa lyfts framfor allt kollegiala natverk och
aven familjen fram. 'Radgivare’ ger specifika stod, men beskrivs inte avgorande i viktiga

beslutsprocesser.

« De intervjuade har svart att definiera vilka som saknas i aktdrsnatverket ('man vet vad man
har, men inte vad man saknar’). | den entreprendriella attityden sa ligger ett starkt inslag av

att det ar 'upp till mig sjalv’ att lyckas.
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Framjandesystemet (fokus kunskap)

- De intervjuade reflekterar inte sa mycket pa 'systemet’ som sadant, utan snarare 6ver gjorda
erfarenheter och aktorer. Det kan handla om administrativ borda, avsaknad av specifika stod
(t ex for investering) eller kompetens hos de radgivare och handlaggare de métt. En annan

sak var om vissa stod var rattvist fordelat mellan regionerna (jfr NUIl/natur pa recept)?

« Det som erbjuds anses vara for generellt (t ex ekonomi och marknadsforing) och inte
anpassat till mangbrukarnas unika resursbas och behov (inkl drivkraft, affarsmodell, logistik

pa landsbygd).

- Kontinuitet i stddet genom hela foretagens utvecklingsresa efterfragas. Betydelsen av

'kollegor’ lyfts fram (t ex prissattning). Samverkan och samarbete och

« Deltidsforetagandet kan upplevs inte varderas lika hogt, ett bias i ’bigger is more beautiful’.

Blir foretagare olika bemdtta beroende pa drivkraft bakom verksamheten?
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Mangbrukarnas medskick till radgivare

(i urval)

- Vaga vara uppsokande — det ar inte alltid av ointresse som vi inte
horsammar inbjudningar ("kom dit vi ar”)

« Definiera och ta med mangbrukare i strategiska dokument, som
malgrupp och som utvecklingsomrade (kommun, lan, stat)

« Nagon maste ta ledartrojan — det som ar ett gemensamt ansvar
blir l1att ingens ansvar — vaga darfor ta taten (riskkapital?)

- Att bygga relationer och tillit tar tid — var medveten om det fran
borjan (undvik projektifiering och satsa pa samverkan)

« Utveckla ”lots”-liknande kompetenser/funktioner, dvs som kan
stotta foretagarna under langre tid (generalist/processledare)
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Vad ar rédgivning? (Réling, 1988)

« En kommunikativ strategi som syftar till
att astadkomma forandring (av nagot
slag — en intervention).

« Framgangsrik endast om den ar frivillig.
- Med specifika syften.

« Utford av en etablerad institution (dvs
som har medel att bedriva radgivning).

Inom ramen for detta ryms en mangd
olika kommunikativa metoder!
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Radgivarens verb

"strukturera”, "'uppmarksamma’,

"synliggora”, "satta ord pa”,

n 7 n 7

"beskriva”, "systematisera”, "visa’,
‘radge’, "hjalpa”, "problematisera”,

"kritisera”, etc.

...med vilka vi kan fanga olika typer av behov:

Uttalade, harledda och outtalade behov
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Vad ar kannetecknar goda rad?

"MAKVIS”

o Motiverande

o Aktiverande

o Konkreta

o Varderingsgrundade
o Individuella

o Samarbetsorienterade
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Olika typer av radgivningsaktorer

Generellt kan man dela in den svenska radgivningen i tre grupper, delvis hur den
finansieras och dess uppdrag:

- Kommersiella och marknadsfinansierade tjanster som har radgivning som sin
huvudsakliga sysselsattning och dar foretagarna finansierar tjansten, t ex
Hushallningssallskapen, Ludwig & Co, skogsradgivare.

- Offentligt subventionerad tjanster dar radgivningen i huvudsak ar skatte- eller EU-
finansierad, t ex myndigheter, lansstyrelsen och kommun, men aven Almi,
Coompanion, Nyforetagarcentrum, Science Parks.

« Radgivning som ar inkluderad i kOp av insatsvaror eller for att sakerstalla kvalitet i
leveranser, t ex i samband med maskininvesteringar eller skogsbolag.
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Hushallningssallskapets andamalsparagraf

"Hushallningssallskapets huvudsakliga andamal ar att framja
landsbygdens utveckling genom att utveckla och formedla kunskaper
till nytta for dess naringar”

Detta syfte definierades 1792 nar det forsta sallskapet bildades pa
Gotland
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...och radgivning har haft stor betydelse

- Radgivningen har haft och har en central roll inom de grona naringarna

- Radgivningen fangar upp behov, kanaliserar information, ar experter,
skapar larande, stottar i forandring och utvecklar helt ny

kunskap/innovation:

— Implementera samhalleliga mal och ambitioner
— Oka effektivitet i produktion av varor och tjanster
— Hitta nya intaktskallor

— Stodoptimering

— Innovation och kunskapsspridning

- MEN det finns inte en etablerad tradition och struktur inom mangbruket
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Jamfor ett medelstort lantbruk.
Fragan var: "Vilka ar dina radgivare?”

Ludwig & Co

« EU-ansokan
- Bokslut
« Gardsrad

HS Konsult

- Energiradgivning

- Miljé

« Konventionell vaxtodling
Privat jurist

« Generationsskifte,
testamente, m.m.

Vilja Lysa
Framtidsarbete/strategier

Olle Ryegard & Martin Beck
Spetsradgivning vaxtodling

Gard & Djurhélsan
» Bra bollplank fér personalen

Mia

» Produktionsradgivning notkott

Leverantorer till
vaxtodlingen

» Svenska Foder
* Gullviks

Leverantorer till
aggproduktionen

» Unghonsuppfodare

* Foderleverantorer

Bankkontakter
* Bollplank

Natverk av kunniga lantbrukare som jag litar pa!
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Radgivning for transformativ forandring | (ll)

Kritiska studier om radgivning staller sig bl a foljande fragor idaq:

« Vilka utvecklingsvagar bidrar dagens kunskap- och innovationssystem
till och vad bidrar de inte till?

- ...och hur forhaller sig radgivningssystem till olika utvecklingsvagar,

sarskilt om det sker inom ramen for samma foretag? Pluralism av
losningar?

- Kan radgivare bygga broar mellan olika utvecklingsvagar ("transition
pathways”)? Nya ovantade synergier? HighTech & regenerativt, etc.

« Hur utvecklas "radgivande grasrotsrorelser" som reaktion pa
verksamheter som vaxer fram underifran (t.ex. skogens mangbruk)?
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Radgivning for transformativ forandring Il (Il)

Ytterligare forskningsteman...:

« Hur hanteras (dis)kontinuiteter ("disruption™)? Hur forbereder man sig
och sina kunder for det ovantade? Jfr klimat, pandemi, etc.

 Hur forbereder yrkes- och hogskolesystemen de nya radgivarna for t ex
tvarvetenskaplighet, resiliens (ekologisk, social och ekonomisk),
digitalisering och nya konsumtionsmonster?

« Hur nar vi "hard to reach” — utan vana, struktur eller betalningsvilja?

. Kravs att nya aktdrer kommer in pa kunskapsmarknaden? Ar det en
helt ny form av organisering av kunskapsstodet som kravs?
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COST - ISTANET

Vilka kompetenser behover radgivare utveckla?

Systemic approach

Transdisciplinarity

Entrepreneurship

All target groups

Researchers and, partially, innova-
tion brokers and institutional actors

Mainly innovation brokers

e SkKills for systems thinking;

e Skills to carry out a system
analysis at different scales;

e Skills to identify and amplify
synergies between the three
areas (1B, Il & IU);

e SkKills for reflexive monitoring of
multi-stakeholder processes &
institutional change

e Skills to identify impacts of rela-
ted sectors (energy, transport,
nutrient economy) on sustain-
ability transitions in agriculture.

e SkKills to learn on a variety of
insights from the three areas;

e Skills to develop synergies
between the three areas and use
innovative transdisciplinary
approaches to achieve this;

e Reflexivity skills on a range of
practical experiences in using
transdisciplinary methods;

e Skills to identify research priori-
ties that are both scientifically
sound and societally relevant.

e Skills to use effective inter-
active approaches to sup-
port multi-stakeholder part-
nerships and institutional
change;

e Skills to work across
different organisations, local
arrangements, etc.;

e SKills to create enabling
environments (for different
types of stakeholders);

o Reflexive skills on own role
in sustainability transitions.




Vad vill vi med det nya delprojektet?

Med utgangspunkt i Skogens krafts dvergripande syfte (synliggéra, stirka, stétta, etc)
och med erfarenhet fran arbetet i projektet, inkl analys av mangbrukarnas
férutsattningar och behov, inspel pa seminarier och traffar &ven med framjare, sa vill
vi tillsammans med radgivare:

Utveckla och testa rddgivningskoncept som tillgodoser olika kunskaps- och
utvecklingsbehov hos méngbrukare.

Oka engagemanget fér r8dgivning fér skogens m8ngbruk.

Béttre forst§ de utmaningar som frémjandesystemets organisationer, med s&rskilt
fokus p8 r8dgivning, har nér de arbetar med skogens m8ngbrukare.

Har jamstélldhetsintegrering som bas for alla insatser.
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Aktiviteter i delprojektet

Pagar fran september 2026 till februari 2027

1) utvecklingen av anpassade radgivningskoncept i
samverkan med radgivare (innan/under) — en slags
testbadd.

2) intervjustudie med radgivningsorganisationer och
andra framjares syn pa utmaningar och hinder i

relation till skogens mangbruk

3) omvarldsspaning, inkl fallstudier beskrivs som

skogens mangbruk kan inspireras av.

4) rekommendationer riktad till dem med makt att skapa
battre forutsattningar for t ex radgivning till vara
malgrupper (varen 2027).
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Alternativa arbetssatt?

Naturbruksdialog

1. Vilka varden vill du starka pa den
plats du verkar? Ekologiska,
sociala och ekonomiska.

2. Hur behover varje yta hanteras for
att starka dessa varden?

3. Lokalisering av atgarder for att
skapa synergier och minska risk
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Magnus Ljung

SLU Kompetenscentrum radgivning
Institutionen for manniska och samhalle
Campus Skara

Sveriges Lantbruksuniversitet

E-post: magnus.ljung@slu.se

>Eucanon FOR
SUSTAINABLE
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